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Infrastructurd S5 S.A.

I. introducere

Societatea Infrastructurd S5 S.A. a fost infiin{atd in anul 2019 de cdtre Consiliul Local a Sectorului 5 prin Hotdrérea
nr. 274/26.11.2019 si este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti, cu
numarul J2019017502405 si are Cod Unic de Tnregistrare 42049115, in scopul desfasurarii de activititi de interes
public local, in baza contractului-cadru de delegare directd a gestiunii serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local — serviciului public de infrastructurd la nivelul Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti.

Sediul social al societdtii se afla in Municipiul Bucuresti — Municipiul Bucuresti — Calea Rahovei nr. 266 - 268,
Cladirea Electromagnetica Business Park, Corp €63, Etajul 8, Axele A - B, Stalpii 5 - 9, Camera 05, Sector 5, Cod
fiscal: 42049115, avénd si doud sedii secundare, respectiv:

Activitdti proprii de birou pentru societate:

e Calea Ferentari 123A, Sector 5, Bucuresti.
+ Calea Rahovei nr. 266 - 268, Clddirea Electromagnetica Business Park, Corp C63, Etajul 6.

Societatea Infrastructurd S5 S.A. este o societate pe de tip deschis, pe actiuni. Actionari sunt:

- Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 5 (99%) — capital social de
30.690.000 RON, divizat in 30.690 ac{iuni cu o valoare de 1.000 RON fiecare;

- ADMINISTRATIA DEZVOLTARE URBANA SECTOR 5 (1%) - capital social de 310.000 LEI, divizat in
310 actiuni cu o valoare nominald de 1.000 RON, fiecare.

Fiind persoand juridicd de drept roman, societatea isi desfisoard activitatea conform prevederilor Actului
Constitutiv, in conformitate atat cu Legea societdtilor nr. 31/1990, cét si cu OUG 109/2011 privind Guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, in vederea realizirii obiectului
sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Obiectul principal de activitate al Infrastructura S5 S.A. este reprezentat de cod CAEN 4211 - Lucréri de
constructii a drumurilor si autostrazilor.

si urmétoarele activitati:

iectul ivi | Societatii va incl
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Infrastructurd S5 S.A.
4100 Lucrari de constructii a clddirilor rezidentiale si nerezidentiale
4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.
4311  Lucrdri de demolare a constructiilor
4312  Lucradri de pregédtire a terenului
4321 Lucréri de instalatii electrice
4322 Llucrdri de instalatii sanitare, de incdizire si de aer conditionat
4323  Lucrdri de izolatii
4324  Alte lucréri de instalatii pentru constructii
4331 Lucrdri de ipsoserie
4332 Lucrdri de tdmplarie si dulgherie
4333  Lucrari de pardosire si placare a peretilor
4334 Lucrdri de vopsitorie, zugraveli si montdri de geamuri
4335  Alte lucrédri de finisare
4350 Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4391 Activitdti de zidarie
4399  Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.
4941 Transporturi rutiere de marfuri
5210 Depozitari
5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
5224 Manipulari
6811 Cumpadrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii
A P
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Infrastructurs S5 S.A.

6820 nchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7112  Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7711  Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
8122  Activitdti specializate de curdtenie

8123  Alte activitdti de curatenie

8130 Activitdii de intretinere peisagisticd

9112  Activitati ale arhivelor

Aceste activitati sunt desfasurate de cdtre Infrastructurd S5 S.A. la beneficiari si/sau in afara sediilor proprii.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitaii a fost facuta pe baza autorizatiilor, avizelor, aprobérilor prevazute
de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico - sanitare, de protectie a muncii,
paza contra incendiilor, pastrarea calitadtii mediului inconjurdtor, a normelor privind dreptul de proprietate
intelectuala, etc.

ll.  Conducerea societatii Infrastructura S5 S.A.

n semestrul |1 2026 (01 ianuarie 2026- 30 iunie 2026) Consiliul de Administratie al Infrastructurd S5 S.A. era
compus din 7 (sapte) membri si condus de un presedinte, functia fiind detinuta de catre dl. Mustafa Geicun.

Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor, selectati in
conformitate cu O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Componenta Consiliului de Administratie in semestrul | 2026, a fost urméatoarea:

- provizoriu pe o perioada de 5 + 2 luni, Incepand cu data de 03.10.2025 nr. 26/03.10.2025 si prelungite
conform hotérarii AGA nr. 02/10.02.2026
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Infrastructura S5 S.A.

Calea Rahovei nr, 266-268. Et. 8, Cam. 05, ernail; secratarlat@infrastructurab.ro
Electromagnetica Business Park, Sector 8 Tel, 03142601 41
Cod fiscal: RO420495

hotdrarea AGA nr. 1 fncetare prin

Mustafa 26/03.10.2025 administrator | 03.10.2025 - ajungere la 7
1 | 88/03.10.2025 Geicun prelungit conform provizoriu | 03.03.2026 termen cf luni
hotdréarii AGA nr. {5 luni) HAGA 05/
02/10.02.2026 30.04.2026
hotararea AGA nr. fncetare prin
Popescu 26/03.10.2025 dministrat 03.10.2025 - ajungere la 7
2 | 89/03.10.2025 Andreea- prelungit conform a mm!s ré O | 03.03.2026 termen cf .
Nicoleta hotérarii AGAnr. | Provizord (5 luni) HAGAO5/ | MM
02/10.02.2026 30.04.2026
hotédrarea AGA nr. incetare prin
Sténg3 26/03.10.2025 administrator 03.10.2025 - ajungere la 7
3 | 90/03.10.2025 Gabriela prelungit conform ErEToHD 03.03.2026 termen cf uni
hotararii AGA nr. {S luni) HAGA 05/
02/10.02.2026 30.04.2026
hotdrarea AGA nr. fncetare prin
Turcu 26/03.10.2025 administrator 03.10.2025- | ajungerela 7
4 | 91/03.10.2025 | Alexandra- prelungit conform iy 03.03.2026 termen cf .
Andreea hotararii AGAnr. | Provizon (5 funi) HAGAQs/ | UM
02/10.02.2026 30.04.2026

- provizoriu pe o perioada de 5 luni incepdnd cu data de 30.01.2026 conform hotdrarii AGA 01/ 29.01.2026

incetare prin
Neagu Alina - | hotérérea AGA nr. | administrator 30012026 | .ajangerella 5

e A 30.06.2026 termen cf
Cristina 01/ 29.01.2026 provizoriu (5 luni) HAGA 17/

| _ | 24.06.2026

1 | 93/29.01.2026 .
funi

- provizoriu pe o perioada de 2 luniincepand cu data de 10.02.2026 conform hotirérii AGA 02/ 10.02.2026
si prelungit pentru o duratd de 5 luni conform hotérarii AGA nr. 03 /02.04.2026

hotdrdrea AGA nr.
02/10.02.2026,
prelungit conform

10.02.2026-
10.04.2026
si

in curs

|

1 | 94/10.02.2026

administrator
provizoriu

‘ Cristea hotérarii AGA nr. 03/ 10.04.2026 -
| | Diana-Maria 02.04.2026 10.09.2026
. =, o
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Infrastructurd S5 S.A.

Calea Rahovel nr, 266-268, Et. 8, Cam. 05, email; secretariat@infrastructurab.ro
Electromagnetica Business Park, Sector 5 Tel. 031426 01 41
Cod fiscal: RO4204915

T i hotararea AGA nr. 10.02.2026- n curs T
02/10.02.2026, . 10.04.2026
2 | 95/10.02.2026 prelungit conform | 2dministrator S I7‘
Mustiteanu | hotdrdrii AGA nr. provizorit | 40.04.2026 - uni
Petrisor 03/ 02.04.2026 10.09.2026

- provizoriu pe o perioada de 5 luni incepand cu data de 03.05.2026 conform hotararii AGA 05/ 30.04.2026

e 03.05.2026 - fn curs
1 “é::ﬂ;a hotéréirea AGA nr. adp"::\:;i’:ﬁ” 03.10.2026 lusni
96/30.04.2026 05/ 30.04.2026 {5 luni)
Popescu g 03.05.2026 - n curs
2 Andreea- | hotdrrea AGA nr. | administrator | .05 50 5
97/30.04.2026 | Nicoleta | 05/ 30.04.2026 ROSECTIC (S luni) L4
Stangs i emn en administrator | 03.05.2026 - in curs 5
3 Gabrlela OrRavea L provizoriu | 03.10.2026 funi
98/30.04.2026 05/ 30.04.2026 (5 luni)
Turcu administrator | 03.05.2026 - in curs 5
4 Alexandra- | hotdrdrea AGA nr. | o oviporiy | 03.10.2026 luni
99/30.04.2026 | Andreea | 05/30.04.2026 {5 luni)

- provizoriu pe o perioada de 5 luni incepand cu data de 30.06.2026 conform hotéirérii AGA 17/ 24.06.2026

) hotdrdrea AGA nr. i in curs
Neagu Alina 17/ 24.06.2026 administrator | 30.06.2026 - 5

s || IDT/2R0RE0R0 - Cristina provizoriu 30.11.2026 luni

Astfel componenta Consiliului de Administratie la finalul semestrului | al anului 2026 este urmatoarea:
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Infrastructurs S5 S.A.

Calea Rahovei nr. 266-268. Et. 8, Cam 05 email secretariat@infrastructuraSro
Electromagnetica Business Park, Sector 5 Tel. 031 426 01 41
Cod fiscal: RO4204918

1 Mustafa Geicun Presedinte
2 Popescu Andreea-Nicoleta Membru
3 Turcu Alexandra-Andreea Membru
4 Stanga Gabriela Membru
5 Neagu Alina-Cristina Membru
6 Cristea Diana-Maria Membru
7 Mustédteanu Petrisor Membru

Mentionam c3

a)

b)
c)
d)

2.2,

a)

b}

Nu exista niciun fel de acord, intelegere sau legatura de familie intre membrii Consiliului de Administratie si
o alta persoand, datorita cdreia acestia au fost numiti ca membrii in Consiliul de Administratie,

Membrii Consiliului de Administratie nu detin actiuni la societate.

Membrii Consiliului de Administratie nu au fost implicati in ultimii 5 ani fn nici un litigiu cu societatea.

1n conformitate cu atributiile stabilite prin intermediul Actului Constitutiv al societitii Infrastructura S5 S.A.,
Consiliul de Administratie identificd mecanismele necesare care conduc la realizarea intregului volumul de
activitate prin mijloace proprii in ceea ce priveste resursele umane materiale si de productie.

Conducerea executivd a societdtii Infrastructura S5 S.A. este asigurata de Directorul General.
Directorul General nu a fost implicat in ultimii 5 ani in niciun litigiu.
Prezentare situatie conducere (Director General) pentru sem I12026:

Prin Decizia C.A. nr. 47/17.10.2025 se desemneaza Directorul General al societdtii in persoana domnului
Ploscaru George-Alexandru, incepédnd cu data de 05.11.2025 pe o perioadd de 5 luni sau pand la finalizarea
procedurii de selectie conform legislatiei in vigoare si in conformitate cu art. 28 si art. 29 din OUG
nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare. Acesta a fost prelungit pentru o perioad de 2 luni
conform deciziei CA nr. 05/ 26.03.2026, astfel durata contractului de mandat a fost de 7 luni ( 05.11.2025
- 05.06.2026).

Prin Decizia C.A. nr. 07/27.05.2026 se desemneazd Directorul General al societatii in persoana domnului
Ploscaru George-Alexandru, incepdnd cu data de 05.06.2026 pe o perioadé de 5 luni sau pana la finalizarea
procedurii de selectie conform legislatiei in vigoare si in conformitate cu art. 28 si art. 291 din QUG
nr.109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare.
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Infrastructura S5 S.A.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 29/30.06.2025, Consiliul de Administratie al Societdtii Infrastructura
S5 S.A. a demarat procedura de selectie pentru ocuparea functiei de Director General al societétii, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderifor
publice, cu modificarile 5i completarile ulterioare.

Prin Decizia CA nr. 30/ 30.06.2025, Consiliul de Administratie al Societétii Infrastructurd S5 S.A. s-a aprobat
componenta initiald a planului de selectie, Tmpreund cu anexele corespunzdtoare, documente intocmite de
Comisia de selectie si nominalizare in vederea organizarii deruldrii procedurii de selectie a Directorului General al
societdtii Infrastructura S5 S.A..

Prin Decizia CA nr. 31/14.07.2025 , Consiliul de Administratie al Societatii Infrastructurd S5 S.A. a aprobat
Regulamentul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, comitet constituit la nivelul Consiliului de
Administratiei al societatii infrastructura 55 S.A..

Prin Decizia CA nr. 32/14.07.2025, Consiliul de Administratie al Societdtii Infrastructurd S5 S.A. a aprobat
constituirea Comisiei de Recrutare si Selectie pentru functia de Director General al societdtii, in conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si ale normelor de aplicare aferente. Comisia va fi asistatd de cédtre un expert
independent in vederea organizdrii deruldrii procedurii de selectie a Directorului General al societdtii
Infrastructurd S5 S.A., conform contractului de prestdri servicii nr. 127/ 15.10.2024 incheiat cu societatea
Infrastructurd S5 S.A. si Pluri Consultants Romania S.R.L.. Prin aceeasi decizie s-a aprobat Regulamentul de
Organizare si Functionare al Comisiei de Recrutare si Selectie a Directorului General al societétii Infrastructurd S5
S.A.

Procedura de selectie va fi organizatd si finalizata respectand toate dispozitiile legale aplicabile, inclusiv criteriile
de eligibilitate, conditiile de concurs, procesul de evaluare si de desemnare a candidatului, in conformitate cu
reglementirile legale in vigoare. In acest sens, Consiliul de Administratie va asigura transparenta, impartialitatea
si corectitudinea procesului, precum si publicarea anuntului de selectie in modalitatile prevdzute de lege.

La finalul semestrului | al anului 2026 Consiliul de Administratie nu a putut continua procedura de selectie pentru
functia de Director General in conformitate cu art. 35 din QUG 109/2011, privind guvernanta corporativa impreund
cu modificdrile si completérile ulterioare, deoarece administratorii sunt numii provizorii pe o perioada de 5 {cinci)
funi, incepénd cu data de 03.10.2025 si respectiv 7 (sapte) luniincepand cu data de 30.06.2025. n aceast3 situatie,
Consiliul de Administratie nu a avut mandatul complet si stabil pentru a finaliza procesul de selectie, conform
prevederilor legale incidente. Dupa finalizarea procedurii de selectie a administratorilor societdtii, in
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conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, procedura de selectie pentru ocuparea functiei de Director
General va fi reluatd cu prioritate, aceasta reprezentdnd o prioritate strategicd pentru noul Consiliu de
Administratie al societatii.

in vederea executdrii obiectivelor, a planului de investitii si pentru realizarea obiectului de activitate al societiti,
Managementu! societdfii, sub coordonarea si supravegherea Consiliui de Administratie implementeaza
instrumente manageriale care au ca scop imbundtatirea continud a eficientei operationale Tn ceea ce priveste
planificarea si executia de lucrari cu asigurarea unui control riguros al costurilor la nivelul celor mai performanti
operatori din piata in scopul imbunatatirii nivelului de calitate al lucrdrilor executate.

n cursul semestrului | al anului 2026, la nivelul societatii Infrastructura S5 S.A. au fost luate un numir de 17 Decizii
ale Consiliului de Administratie, 17 de hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor societatii, 58 Decizii si Dispozitii
ale Directorul General in vederea imbunatatirii eficientei operationale si a imbunéatatirii nivelului de calitate al
lucrarilor executate, a planificarii si executiei lucrarilor cu un control riguros al costurilor.

jlil.  Stadiul realizérii strategiilor de dezvoltare

Societatea Infrastructurd S5 SA si-a stabilit ca obiectiv general dezvoltarea si modernizarea infrastructurii,
respectiv intretinerii/reparatiei de drumuri, astfel:

imbunititirea conditiilor de viats al utilizatorilor prin promovarea calititii si eficienjei acestor servicii;
Dezvoltarea durabild a serviciilor delegate;

Protectia si conservarea mediului inconjurdtor;

Cresterea gradului de protectie al sandtatii populatiet;

Cresterea graduiui de confort al cetdtenilor Sectorului 5;

Asigurarea desfasurarii activitdtilor in conditii de siguranta.

A R R e

Activitatile specifice serviciilor de administrare a domeniului public, in infrastructurd, respectiv activitatilor
specifice serviciului public de administrare a domeniului public al sectorului 5 Bucuresti, constau in lucrari de
intretinere si reparatii curente a infrastructurii rutiere pe raza teritoriald a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

1. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico - material

a)  Principalii furnizori ai societdtii Infrastructurd S5 S.A. pentru semestrul | 2026 au fost:
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VIAROM CONSTRUCT ASFALT, BETON

ROMPETROL DOWNSTREAM COMBUSTIBILI

SOROCAM SRL ASFALT

SYMMETRICA BORDURI

OPREA EDILCONSTRUCT PIATRA SPARTA,NISIP

{

b)  Nu existd o dependentd semnificativd a societatii comerciale fatd de un singur furnizor, a cérui pierdere ar
avea impact negativ asupra veniturilor societdtii. Din contra, conform procedurii interne de achizitie, astfel
cum a fost aprobatd prin decizia CA nr. 49/11.08.2022 si prin hotdrdrea AGA nr. 31/13.10.2022, procesul de
achizitie este mult mai competitiv, scopul societdtii fiind acela s3 obtind cel mai bun pret in raport de
calitate-pret, iar livrarea produselor de care societatea are nevoie si fie efectuatd in timp optim, astfe! incat
societatea Infrastructura S5 S.A. sd poatd respecta termenele de realizare a lucrarilor receptionate.

3. Evaluarea activitatii de vinzare

Volumul veniturilor totale realizate la 30.06.2026 a fost in suma 24.259.411,38lei.

Tn ceea ce priveste situatia concurentiald, societatea activeaz pe o piatd concurentiald avand in vedere ci nu este

singura societate care efectueazd prestdri servicii de intretinere/reparatii drumuri.

Societatea a incheiat semestrul al | al anului 2026 cu pierdere 13.168.022,09lei.

4. Evaluarea aspectelor legate de angajatii INFRASTRUCTURA S5 S.A.

a) Numarul mediu de salariati a fost de 200 in cursul semestrului | al anului, existdnd mai multe angajari si in
acelasi timp si plecdri din societate. La data de 30.06.2026 societatea Infrastructurd S5 S.A. a avut un numdr
efectiv 214 angajati.

Nivelul de pregatire al angajatilor este corespunzator postului ocupat.

Raporturile dintre Directorul General si angajati au fost de colaborare, indrumare si control. Nu au existat
elemente conflictuale intre Directoruf General si angajati.

infrastructura5s.ro
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Infrastructura S5 S.A.

5. Activitatea de bazi a emitentului nu a afectat mediul inconjurétor peste normele legale

Nu au existat litigii cu privire la incdlcarea legislatiei privind protectia mediului fnconjurator.

6. Evaluarea activitatii Infrastructura 55 S.A. SA privind managementul riscului

Risc de

pret: Societatea comerciald practica tarife aprobate de Consiliul Local prin H.C.L. in relatia cu UAT. si

subordonatele acesteia, insd profitul estimat pe baza acestora poate fi influentat de evolutia pe piaii a
materialelor de constructii si a forjei de munca specializatd in domeniul de activitate specific.

Descrierea politicilor si a obiectivelor INFRASTRUCTURA S5 S.A. privind managementul riscului

A.

Froe ot V)
180 TARTYIR

Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare sectie/structur3 in parte
prin dimensionarea corectd a personalului indirect productiv;

Tehnologizarea societdtii prin investitii in achizitii de utilaje;

Obiectivul General al societdtii este intretinerea/reparatia de strézi aparfindnd Sectorului 5 conform
misiunii sale;

Evitarea contractdrii de credite bancare purtatoare de dobénz;

Gésirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitatile si alte servicii;

Analizarea cheltuielilor cu impozite, chirii si de intretinere a cladirilor, urménd si se adopte solutii de
micsorare a acestora, valorificate prin inchiriere sau renuntare;

Urmarirea incadrarii in normele de deviz, in ceea ce priveste manopera.

Strategii privind dimensionarea eficient3 a chehtuielilor de personal:

Calificarea, policalificarea $i conversia profesionald a angajatilor in vederea acoperirii solicitarilor
societatii.

Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobénzile si creditele bancare:

Urmarirea Tncasdrii creantelor, astfel incat societatea sa-si poata plati la timp datoriile cétre furnizori si
catre bugetul de stat 5i bugetul asigurarilor de stat, purtatoare de majoréri si penalitati de intarziere, fird
a apela la credite bancare;

(i MC ) '[(MFI: infrastructuras.ro
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Calea Rahovei nr. 266-268, Et. 8, Cam. 05, email: secretariat@infrastructurabro
Electromagnetica Business Park, Sector 5 Tel. 0314260141
Cod fiscal: RO42049N5

Asigurarea disponibilitatilor banesti astfel incat societatea sa nu apeleze la credite bancare purtdtoare de
dobanazi;

incheierea de contracte-cadru cu plata la termen mai mare decat cel de incasare pentru a diminua
creditele bancare purtitoare de dobanzi.

Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activititii societatii:

Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecdtoresti cu profesionalism i responsabilitate;
Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate si control intern
managerial;

Evaluarea dinamicd a unor activitdti care nu genereaza efect public sau eficientd economica la nivelul
scontat;

Eficienta economica prin optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti s3 se realizeze cu costuri minime
pentru acestia, precum §i prin promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit sa se
asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficienfei
costului si a calitdtii maxime in functionare;

Competenta profesionald prin cresterea eficien{ei generale a societdtii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii, prin instruirea permanentd a personalului pentru cresterea
gradului de profesionalism, precum si prin crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si
sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de
oportunitati materiale i de training;

Grija fa}d de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Tmbunététirea continu a relatiilor cu asociatii, cu alte autorititi locale, cu tertii, cu autoritétile implicate,
clientii, salariatii si orice alt partener si colaborator.

n conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, compania pune accent pe obiective la nivelul
activititi economico - financiare, structurate in conformitate cu Metodologia SMART, dupéd cum urmeaza:

Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de rotatie a debitelor-clientj, fa
nivelul anului 2026, care sa asigure imbunatatirea valorilor din semestrul 1 2026;

Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurdri a activitdtilor
productive si a celor investitionale;

Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;

Asigurarea unui grad ridicat de fncasare a serviciilor facturate.

infrastructura5s.ro
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n acest sens a fost intocmit planul de afaceri si au fost calculati indicatorii relevanti, indicatori mentionati si in
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara.

Mentiondm cd alegerea indicatorilor de performanta au in vedere prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013
privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, care prevede ca
la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici s3 aiba in vedere, dar far3 a se limita la
acestea, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdtilor administrative-teritoriale privind
imbundtétirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilita prin Iégea anuald a bugetului de stat;

c) criteriile de performania specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plitilor si creantelor
restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea
productivitdtii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere si a planului de management
al directorilor / membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri §i servicii pentru desfisurarea activitdtii, fundamentate pe baza
posibilitdtilor reale de plata a acestora;

e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestors;

f) programele de reducere a platilor / creantelor restante.

Indicatorii de performanta si nivelul acestora rezultati din planul de administrare sunt in concordanta cu specificul

activitdtii societdtii si a prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, ale Ordonantei Guvernului
nr.26/2013, ale Hotararii Guvernului nr.722/2016, cu completarile si modificdrile ulterioare.

E. Strategii privind politica tarifard

La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societatii se afld politica tarifara, construita pe principiul conform céruia
preturile/tarifele sunt fundamentate avand in vedere acoperirea costurilor.

Pornind de la definirea prefului, ca fiind un instrument al pietei si un indicator al realitatii, ajungem la cost.
Notiunea de cost reprezinta expresia valorica a unui consum de factori aducétori de venit.
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Este foarte important s menfinem o politicd tarifard bine fundamentatd cu respectarea gradului de
suportabilitate a clientilor, care, dublata de o politica investitional3 coerents, s duc in viitor la mentinerea si de
ce nu, la cresterea competitivitdtii economice a societatii.

Tarifele au fost elaborate pe baza indicatoarelor de norme de deviz nationale, prin analizarea preturilor de pe
piata liberd, precum si pe baza influentelor generate de evolutia generald a preturilor si tarifelor din economie.
Tarifele sunt fundamentate pe baza cheltuielilor de intretinere, amenajare spatii, reparatii, cheltuieli de
exploatare, cheltuieli cu amortismentele aferente capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, a
cheltuielilor pentru protectia mediului, a cheltuielilor financiare asociate creditelor contractate, precum si o coti
de profit.

La fundamentarea tarifelor s-au avut fn vedere niveluri ale cheltuielilor pentru lucréri si servicii, incluzindu-se o
cota de cheltuieli indirecte si cheltuieli salariale.

Iv. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

A Venituri Totale, din care: 24.259.411,38

1 Venituri din servicii prestate 26.398.793,19

2 Venituri din subventii de exploatare pt. plata personaluiui

3 Venituri din subventii pentru investitii

4 Venituri din productia de imobilizéri corporale

5 Venituri din dobanzi 26.718,74

6 Alte venituri din expfoatare+(609) 12.182,29

7 Venituri din sconturi obtinute/ Reduceri comerciale

8 Venituri aferente costurilor serviciilor in curs de executie -2.174.100,55
Rulaj venituri aferente costurilor serviciilor in curs de executie

B Cheltuieli totale 37.435.798,05

C Profit/Pierdere: -13.168.022,09

Societatea a incheiat semestrul | al anului 2026 cu pierdere .
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V. Analiza activitatii societatii comerciale
A. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA
1. ACTIVE IMOBILIZATE

la data de 30.06.2026 socictatea detinea active imobilizate in valoare de 29.568.970,83. lei detalierea
imobilizdrilor fiind urmatoarea:

Imobilizari
necorporale (total) din care: 82.262,02
Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale 7.262,02
Alte imobilizari necorporale 75.000,00
Imaobilizéri
corporale (total) din care: 28.365.910,83
Terenuri 476.824,00
Constructii 228.976,00
Echipamente tehnologice(masini, utilaje 5.551.959,94
Aparate si instalatii de mdsurd 10.283,00
Mijloace de transport 19.405.539,24
Mobilier, aparatura birotica, alte active corp 2.692.328,65
Imobilizéri
financiare 208.653,56
imobilizéri corporale in
curs de executie 912.144,42
TOTAL 29.568.970,83
2. CREANTE
Furnizori debitori (stocuri) 5.324,29
Clienti 830.134,32
Alte creante - sume de recuperat de la CASS 276.130,00
Avans 5.000,00
@Pﬁ‘ { MC Y ;‘fz\l infrastructuras.ro
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| TVA neexigibild . o 114.102,42
Debitori : 4.983,00
Cheltuieli inregistrate in avans 124.654,22
TOTAL 1.360.328,70

3.  CASA S| CONTURI LA BANCI, ALTE VALORI

La data de 30.06.2026, societatea Infrastructura S5 S.A. are in sold suma de: 806.844,06. lei, reprezentand active
circulante - casa, conturi la banci si alte valori.

4, DATORII

| pews [ 50id30.06.2026(el)
Furnizori 19.316.658,04
Clienti creditori 631.304,80
Furnizori facturi nesosite 114,47
Personal salarii datorate, alte datorii cu personalul 1.222.919,00
Personal ajutor materiale datorate o
Datorii cu personalul din refineri 12.958,00
Alte datorii cu personalul - garantii 34.829,36
Contributii sociale, Impozit/salariu 934.486,00
Contributia asiguratorie pentru munca 48.535,00
impozit/profit
TVA de plata
Fonduri speciale, taxe si vdrsaminte asimilate 32.521,00
Alte datorii cu bugetul statului- majoréri si penalitati
Creditori diversi
Decontdri din operatiuni in curs de clarificare
Alte sume primite cu caracter de subventii pentru investitii
Ajustdri pentru deprecierea creantelor clienti 229.949,58
TOTAL DATORII 22.514.275,25 |
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INFORMATII PRIVIND SALARIATII $§ MEMBRII ORGANELOR DE ADMINISTRATIE $) CONDUCERE

a) Cheltuieli cu indemnizatiile acordate membrilor organelor de Administratie, Conducere §i Supraveghere,
efectuate pana la data de 30.06.2026:

- indemnizatii brute lei;

b}  Nu existd obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor cdtre fostii membri ai organelor de
Administratie, Conducere si Supraveghere.

c) Nu s-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de Administratie, Conducere si de Supraveghere
in timpul exercitiului.

d)  Salariati:

- Numadr mediu; 200 salariati;
- Cheltuieli Salarii brute: 11.789.736,00 lei;
- Cheltuieli cu contributii datorate de angajator (CAM): 286.903,00

Evident ca strategia managementului societati este orientata catre eficientizarea maxima a resurselor umane,
cresterea veniturilor si implicit cresterea sumelor cuvenite dividendelor acordate actionarilor.
VI. Piata valorilor mobiliare emise de Infrastructura S5 S.A.

1. Societatea nu a distribuit dividende.
2. Societatea nu are filiale.
3. Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

VII. Situatia litigiilor la data de 30.06.2026

Situatia litigiilor aflate in desfasurare, precum si a celor solujionate constituie anexa 1 la prezentul raport.

Viil. Situatia achizitiilor la data de 30.06.2026

Situatia achizitiilor conform Procedurii nr PS-A01 Edifia 1, Revizia 1, aprobatd prin Decizia nr. 60/13.10.2022 a
Consiliului de Administratie si hotdrdrea AGA nr. 31/13.10.2022 - anexa 2.
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IX. Guvernanta Corporativa

Infrastructura S5 S.A. se conformeaza principiilor relevante de guvernantd corporativa, in ceea ce priveste
transparenta si comunicarea cu investitorii, integritatea procesului de raportare financiard si eficacitatea
controalelor interne. Pentru anul in curs, emitentul isi propune sa continue formalizarea proceselor interne de
guvernani{d corporativd, sa dezvolte sau imbundtdteascd politicile si procedurile aplicabile in prezent si sa
revizuiasca conditiile generale de conformitate.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia aplicabil3 societétilor comerciale
din Romania, coroborata cu legislatia specificd administratiei publice, respectiv:

- Legea nr. 31/1990, privind societdtilor comerciale, cu modificdrile si completérile ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii Infrastructurd S5 S.A,;

- Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, cu modificdrile si completrile
ulterioare

- 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

- Hotérérea Guvernului nr 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

- Legea nr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor
publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu medificdrile si
completdrile uiterioare;

in semestrul | 2026, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar n cadrul sedinielor ordinare, prezenta
Administratorilor fiind de 100%. Astfel au fost emise un numar de 18 decizii:

Nr.

Data Continut
Decizie !

aprobare rapoarte privind realizarea indicatorilor-cheie de
performanta la nivelul societatii Infrastructurd S5 S.A., in conformitate
01 03.02.2026 cu art. 57, alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile
ulterioare, pentru trimestrele I, Ili 5i IV ale anului 2025
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03.02.2026 |' aprobare_fr_lcheiere contract de?nchirié?pentru 2 (doud) autb_n.:sczre, ]
pentru o perioadd de 4 (patru} ani, acestea urmand s rdmana in
02 proprietatea societatii Infrastructura S5 S.A. la finalul perioadei
| contractuale. Se aprobd draftul contractului aferent inchirierii celor 2
(doud) autonacele mai sus mentionate.

26.03.2026 aprobare numirii domnului Mustafa Geicun In fu;ctia de Presedinte al
03 Consiliului de Administratie, Thcepdnd cu data prezentei decizii,
respectiv 26.03.2026.

© 26.03.2026 -
Aprobarea actualizirii componeniei comitetelor consultative ale
Consiliului de Administratie al societatii Infrastructurad S5 S.A.

26.03.2026 Aprobarea prelungirii cu 2 { doua) luni sau pana la finalizarea procedurii
de selectie conform O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativd, cu modificarile si completdrile ulterioare, a contractului de
mandat or. 92/17.10.2025 pentru functia de Director General
Provizoriu al societdtii Infrastructurd S5 S.A., in persoana domnului
Ploscaru George-Alexandru, incepénd cu data de 05.04.2026
30.04.2026 | Avizarea Bugetul de Venituri si CheltuieliTentTJ anul 2026 al societdtii
Infrastructura S5 SA conform Anexelor 1-5. Masura va fi inaintata spre
aprobare catre AGA,

05

06

27.05.2026 Luare act de incetarea incepand cu data de 05.06.2026 a contractului
de mandat nr, 92/ 17.10.2025 incheiat intre societate si di. Ploscaru
George-Alexandru pentru funciia de Director General Provizoriu,
incepénd cu data de 05.06.2026 se desemneazd provizoriu domnul
07 Ploscaru George-Alexandru pe o perioadda de 5 luni sau pand la
finalizarea procedurii de selectie conform legislatiei in vigoare si in
conformitate cu OUG nr.109/2011, cu modificarile si completérile
ulterioare.

27.05.2026 | Se avizeazi incheierea de citre societatea Infrastructurd S5 S.A. a unor
08 contracte-cadru de lucrdri si incheierea de citre societate a unui
contract de lucrdri confectii metalice
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27.05.2026 aprobarea Raportuluu Directorului General al souetatu Infrastructurs
09 S5 S.A. pentru trimestrul IV al anului 2025 si se inainteaza spre stiinfd
cdtre Adunarea Generald a Actionarilor societatii

27.05.2026 Se avizeazd Raportul Administratorilor societatii Infrastructurd S5 S.A.
10 pentru semestrul Il al anului 2025 si Raportul Anual al Consiliului de
Administratie al Infrastructura S5 S.A. pentru anul 2025.

27.05.2026 Se aprobd informarea privind cheltuielile de personal aferente anului
2025 la nivelul societdtii Infrastructura S5 S.A.

27.05.2026 Se avizeaza indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aferenti
exercitiului financiar 2025, stabilitfi conform matricei indicatorilor
AMEPIP, in vederea monitorizdrii si raportdrii acestora cdtre
12 Autoritatea pentru Monitorizarea si Evaluarea Performanielor
intreprinderilor Publice (AMEPIP), in conformitate cu dispozitiile legale
si cerintele aplicabile privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

i1

publice
27.05.2026 Se aproba Raporul aferent trimestrului | al anului 2026 privind
13 respectarea de cdtre angajatii Infrastructurd S5 S.A a prevederilor

Codului de conduita etica si integritate
27.05.2026 Se avizeazd Raportul privind analiza indicatorilor cheie de performanta
fa nivelul societdtii Infrastructurd S5 S.A. pentru anul 2025 si Raportul

14 aferent anului 2025 privind remuneratiile si alte avantaje acordate
Administratorilor si Directorilor din cadrui societatii Infrastructura S5
S.A.

27.05.2026 Se aproba procesul-verbal privind finalizarea inventarierii patrimoniului
ia data de 31.12.2025, inregistrat sub nr. 2768/08.04.2026 la nivelul
societdtii Infrastructurda S5 S.A., intocmit de catre comisia de
| inventariere numitd prin Decizia Directorului General nr.
87/19.12.2025 privind inventarierea patrimoniului societdfii si se

| aprobd lista de casare pentru anul 2025 si procesul-verbat de casare,
inregistrate sub nr. 2777/09.04.2026, propuse de comisia de casare
numitd prin Decizia Directorului General al societétii nr. 05/12.01.2026
27.05.2026 Se ia act de Raportele Comisiei de Cenzori privind evidenta contabild a
societatii Infrastructura S5 SA pentru luna octombrie 2025, noiembrie
2025 si decembrie 2025, pentru anul 2025 si pentru luna ianuarie 2026,
| februarie 2026 si martie 2026.

15
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27.05.2026 Se ia act de Raportul de audit financiar asupra situatiilor financiare
anuale ale societdtii Infrastructurd S5 S.A., aferente perioadei
exercitiului financiar 2025 conform standardelor internationzale de
audit ISA, adoptate de camera auditorilor financiari din Romania, se
avizeaza Bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul 2025 al
societdtii Infrastructurd S5 S.A., situatiile financiare anuale si a
documentelor anexate acestora intocmite la data de 31.12.2025 si se
avizeaza descdrcarea de géstiune a administratorilor Consiliului de
Administratie si a Directorului General al societatii Infrastructurd S5
S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
11.06.2026 Se avizeazd incheierea de cdtre societatea Infrastructurd S5 S.A. a
contract de lucréri de Huminat

17

18

De asemenea au fost adoptate 17 hotdrari ale Adunirii Generale a Actionarilor si aprobate dupd cum urmeaza:

Nr. Hotérare Data Continut

Se ia act de incetarea, incepdnd cu data de 30.01.2026, a
Contractului de mandat nr. 87/30.06.2025, astfel cum a fost
modificat si completat prin Actul aditional nr. 1/26.11.2025 si Actul
aditional nr. 2/12.12.2025, incheiat intre societatea Infrastructurd
S5 S.A. si doamna Neagu Alina-Cristina, pentru funcfia de
Administrator provizoriu si Se desemneazd incepand cu data de
01 29.01.2026 30.01.2026, in functia de administrator provizoriu al societatii
Infrastructurd S5 S.A., doamna Neagu Alina-Cristina avand calitatea
de administrator provizoriu, membru al Consiliului de Administratie,
fncepand cu data de 30.01.2026, pe o perioada de 5 luni sau pana la
finalizarea procedurii de selectie conform legislatiei in vigoare si in
conformitate cu art. 28 si art. 29! din OUG nr.109/2011, cu
completérile si modificérile uiterioare.

10.02.2026 Se aprobd prelungirea incepand cu data de 03.03.2026 a
contractelor de mandat pentru functia de administrator provizoriu
al societatii Infrastructura S5 S.A., pentru o perioadd de 2 luni sau
pand la finalizarea procedurii de selectie conform legislatiei in

02
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vigoare si in conformitate cu art. 28 si art. 29 din QUG nr.109/2011,
cu modificdrile si completdrile ulterioare prin incheierea de acte
aditionale la contractele de mandat ale urmétoarelor persoane:
Mustafa Geicun, Popescu Andreea-Nicoleta, Turcu Alexandra-
Andreea si Stingd Gabriela. Se desemneazd incepind cu data de
10.02.2026, in functia de administrator provizoriu al societstii
Infrastructurd S5 S.A., doamna Cristea Diana-Maria avand calitatea
de administrator provizoriu, membru al Consiliului de Administratie,
incepdnd cu data de 10.02.2026, pe o perioad3 de 2 luni sau pand la
finalizarea procedurii de selectie conform legislatiei in vigoare si in
conformitate cu art. 28 si art. 29* din OUG nr.109/2011, cu
completérile si modificdrile ulterioare; Se desemneazi incepénd cu
data de 10.02.2026, in functia de administrator provizoriu al
societatii Infrastructura S5 S.A., domnul Mustiteanu Petrisor avand
calitatea de administrator provizoriu, membru al Consiliului de
Administratie, incepand cu data de 10.02.2026, pe o perioadi de 2
luni sau péna la finalizarea procedurii de selectie conform legislatiei
in vigoare §i in conformitate cu art. 28 si art. 29! din OUG
nr.109/2011, cu completdrile si modificirile ulterioare.

02.04.2026 Se aprobd prelungirea incepind cu data de 10.04.2026 a
contractelor de mandat pentru functia de administrator provizoriu
al societdtii Infrastructurd S5 S.A., pentru o perioad3 de 5 luni sau
péna la finalizarea procedurii de selectie conform legislatiei in
vigoare si In conformitate cu art. 28 si art. 291 din QUG nr.109/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare prin incheierea de acte
aditionale la contractele de mandat ale urmétoarelor persoane:
Mustdteanu Petrisor si Cristea Diana-Maria

Aprobarea incheierii unui contract de prestéri servicii juridice de
citre societatea Infrastructurd S5 S.A., privind efectuarea unei
analize juridice a societdtii si oferirea de consultant3 juridic3 pentru
optimizarea fluxului de documente din cadrul societitii

30.04.2026 Se ia act de incetarea contractelor de mandat, ca urmare a
termindrii duratei contractuale, din functia de Administratori
Provizorii (membrii ai Consiliului de Administratie} ai societatii
Infrastructurd S5 S.A. fncepdnd cu data de 03.05.2026, pentru

03

04 02.04.2026

05
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urmatoarele persoane: Mustafa Geicun, Popescu Andreea-Nicoleta,
Turcu Alexandra-Andreea si Stangd Gabriela. Se numesc provizoriu
in functia de administratori provizorii ai societatii Infrastructurd S5
S.A., un numar de 4 persoane, incepdnd cu data de 03.05.2026, pe
o perioadd de S luni sau pand la finalizarea procedurii de selectie
conform legislatiei in vigoare si in conformitate cu art. 28 si art. 29
din OUG nr.109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare,
urmdtoarele persoane: Mustafa Geicun, Popescu Andreea-Nicoleta,
Turcu Alexandra-Andreea si Stinga Gabriela. Se aproba Actul
Constitutiv actualizat la data de 03.05.2026.

30.04.2026 Se aproba demararea procedurii de achizifie in vederea incheierii

de catre societate a contractului de prestari servicii de audit

financiar, avand ca obiect auditarea situatiilor financiare anuale ale

societatii Infrastructura S5 S.A. aferente exercitiului financiar 2025,

in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA),

B | (- o adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Roménia.
30.04.2026 Se aprobd Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 al

07 societdtii Infrastructurd S5 SA, conform Anexelor 1-5, anexd la
prezenta hotarére.

06

21.05.2026 Se aprobd incheierea de citre societate a contractului de prestiri
servicii de audit financiar.

08

27.05.2026 Se aprobd fincheierea contractelor-cadru de lucrdri de cétre
09 societatea infrastructurs S5 S.A., precum §i a unui contract de lucréri
de confectii metalice.

27.05.2026 Se ia act de raportu! de activitate al Directorului General al societétii
Infrastructurd S5 S.A., domnul Ploscaru George-Alexandru, aferent
trimestrului IV al anului 2025, astfel cum a fost aprobat prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 09/27.05.2026, Se ia act de raportul
de activitate al Directorului General al societdtii Infrastructurd S5
S.A., domnul Ploscaru George-Alexandry, aferent trimestrului | al
anului 2026, astfel cum a fost aprobat prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 09/27.05.2026.

27.05.2026 Se aproba Raportul administratorilor societatii Infrastructura S5 5.A.
11 aferent semestrului il al anului 2025, astfel cum a fost avizat prin
Decizia Consiliului de Administratie nr. 10/27.05.2026 si se aprob3

10
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Raportul administratorilor societatii Infrastructurd S5 S.A. aferent
intregului an 2025, astfel cum a fost avizat prin Decizia Consiliului de
Administratie nr. 10/27.05.2026.

27.05.2026 Se ia act de informarea privind cheltuielile de personal aferente
anului 2025 la nivelul societatii Infrastructurd S5 S.A,, astfel cum a
fost avizata in prealabil prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
11/27.05.2026, Se aprobd indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari aferenti exercitiului financiar 2025, stabiliti conform
matricei indicatorilor AMEPIP, in vederea monitorizarii si raportarii
acestora cdtre Autoritatea pentru Monitorizarea §i Evaluarea
Performantelor intreprinderilor Publice {AMEPIP), in conformitate
12 cu dispozitiile legale aplicabile privind guvernantia corporativd a
Intreprinderilor publice, precum si in vederea incdrcarii acestora pe
platforma AMEPIP, se aprobid Raportul privind analiza indicatorilor-
cheie de performanta la nivelul societatii Infrastructurd S5 S.A.
pentru anul 2025 si se aproba Raportul aferent anuiui 2025 privind
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor din cadrul societatii Infrastructurd S5 S.A., astfel cum a
fost avizat in prealabil prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
14/27.05.2026

27.05.2026 Se ia act de procesul-verbal privind finalizarea inventarierii
patrimoniului la data de 31,12.2025, inregistrat sub nr.
2768/08.04.2026 la nivelul societdtii Infrastructurd S5 S.A., intocmit
de comisia de inventariere numita prin Decizia Directorului General
nr. 87/19.12.2025 privind inventarierea patrimoniului societétii,
13 astfel cum a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
15/27.05.2026 si se ia act de lista de casare aferentd anului 2025 si
de procesul-verbal de casare, inregistrate sub nr. 2777/09.04.2026,
intocmite de comisia de casare numitd prin Decizia Directorului
General al societdtii nr. 05/12.01.2026. Prezenta masurd a fost
aprobats prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 15/27.05.2026
27.05.2026 Se ia la cunostintd de rapoartele Comisiei de Cenzori privind
evidenta contabild a societdtii Infrastructurd S5 S.A. pentru lunile
14 octombrie, noiembrie si decembrie 2025, se ia la cunostind de
Raportul Comisiei de Cenzori privind evidenta contabild a societétii
Infrastructura S5 S.A. pentru anul 2025 si se ia la cunostintd de
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Infrastructura S5 S.A

Calea Rahovei nr. 266-268, Et. 8, Cam. 05,
Electromagnetica Business Park, Sector 5
Cod fiscal: RO42049115

email: secretariat@infrastructuraS.ro
Tel, 071 426 01 41

rapoartel_e Comisiei de Cenzori privind evidenta contabilda a
societatii Infrastructura S5 S.A. pentru lunile ianuarie, februarie si
martie 2026.

27.05.2026

15

Se ia act de Raportul de audit financiar asupra situatiilor financiare
anuale ale societatii Infrastructura S5 S.A., aferente exercitiului
financiar al anului 2025, intocmit in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit (iSA), adoptate de Camera Auditorilor
Financiari din Romania, se aproba bilantul contabil si contul de profit
si pierdere aferente anului 2025 ale societatii Infrastructurd S5 S.A.,
precum si situatiile financiare anuale si documentele anexate
acestora, intocmite la data de 31.12.2025, astfel cum au fost avizate
prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 17/27.05.2026 si se
aprobd descdrcarea de gestiune a administratorilor provizorii ai
Consiliului de Administratie si a Directorului General provizoriu al
societatii Infrastructurd S5 S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la
data de 31.12.2025.

11.06.2026
16

Se aproba incheierea de catre societatea Infrastructurd S5 S.A. a
unui contract de lucrari de iluminat.

24.06.2026

17

|se ia act de fncetarea, incepand cu data de 30.06.2026, a

Contractului de mandat nr. 93/29.01.2026, incheiat intre societatea
infrastructura S5 S.A. si doamna Neagu Alina-Cristina, pentru functia
de Administrator provizoriu (membru al Consiliului de
Administratie) al societatii, ca urmare a ajungerii la termen a duratei
contractuale si Se desemneaza incepand cu data de 30.06.2026, in
functia de administrator provizoriu al societdtii Infrastructurd S5
S.A., doamna Neagu Alina-Cristina incepénd cu data de 30.01.2026,
pe o perioada de 5 luni sau pana la finalizarea procedurii de selectie
conform legislatiei in vigoare si in conformitate cu art. 28 si art. 291
din QUG nr.109/2011, cu completirile si modificarile ulterioare. Se
aproba Actul Constitutiv actualizat al societatii Infrastructurd S5 S.A
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Infrastructura S5 S.A.

OBIECTIVE STRATEGICE
a. Activitatea societatil trebuie sd aiba un caracter economico-social;
b. Activitatea societdtii trebuie s aiba un caracter tehnico-edilitar;

Societatea trebuie sa isi desfisoare activitatea in domeniul furnizdrii/prestérii serviciilor de amenajare si
intretinere a spatiilor verzi pe infrastructura tehnico edilitara existenta.

c. Societatea va rispunde unor cerinte si necesitéti de interes public;
d. Societatea va avea caracter permanent si regim de functionare continuu;

Necesitatile de interes public presupun furnizarea acestor servicii in regim continuu. Societatea trebuie sa
raspundd acestor cerin{e prin asigurarea activitdtilor in mod permanent,

e. Societatea trebuie sd ofere servicii care si asigure o infrastructurd tehnico-edilitard adecvats;

Este necesar in vederea mentinerii pe o piata concurentiald a furnizorilor de utilitati publice si pentru cresterea
satisfactiei locuitorilor, ca societatea sa presteze servicii de calitate, cu acoperirea costurilor de functionare, pe
principii de eficientd economicd. De asemenea, societatea trebuie sa fsi adapteze permanent dotdrile materiale si
resursa umand, pentru a asigura niste servicii adecvate.

f.  Societatea trebuie si fie organizati pe principii economice si de eficientd, s& isi recupereze costurile de
exploatare sau de investitii prin preturi si tarife si s3 aiba un profit rezonabil;

1. Strateczii privind reducerea costurilor de functionare;

a. Tncadrarea n cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare sectie/structurd in parte prin
dimensionarea corectd a personalului indirect productiv;

Tehnologizarea societdtii prin investitii in achizitii de utilaje;

Evitarea contractarii de credite bancare purtdtoare de dobanzi;

Gasirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitdtile si alte servicii;

Urmarirea incadrarii in normele de deviz, in ceea ce priveste manopera;
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2. Strategii privind dimensionarea eficienta a cheltuielilor de personal:
a. Pentru perioade limitate de timp in care conditiile meteo nu mai permit executarea lucrarilor

specifice societdtii sau dacd volumul de lucrdri se va micsora, va fi adoptatd ca $i solutie legala,
fntreruperea temporara a activitdtii, prin modalitatea stabilitd de conducere;
b. Calificarea, policalificarea si conversia profesionald a angajatilor in vederea acoperirii solicitarilor

societatii.
3. Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobénzile si creditele bancare:
a. Urmdrirea incasérii creantelor, astfel incat societatea sd-si poata plati la timp datoriile citre furnizori

si catre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor de stat, purtdtoare de majorari si penalitati de
ntarziere, fard a apela la credite bancare;

b.  Asigurarea disponibilitdtilor bdnesti astfel incat societatea sé nu apeleze la credite bancare
purtdtoare de dobanzi;

C. Tncheierea de contracte cadru cu plata la termen mai mare decét cel de incasare;

4. Alte actiuni si strategli pentru consolidarea si continuitatea activitétii societiti

a. Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti cu profesionalism si responsabilitate;

b. Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate $i control intern
managerial;

c Evaluarea dinamica a unor activitati care nu genereaza efect public sau eficienid economica la nivelul
scontat;

d. Eficienta economicd prin optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti s3 se realizeze cu costuri
minime pentru acestia, precum si prin promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfe!
incat sd se asigure autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare;

e. Competenta profesionala prin cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii, prin instruirea permanentd a personalului pentru
cresterea gradului de profesionalism, precum si prin crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul
societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne,
prin oferirea de oportunitdti materiale si de training;

f. Grija fatd de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
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Tmbunétatirea continud a relatiilor cu asociatii, cu alte autoritdti locale, cu tertii, cu autorititile
implicate, clientii, salariatii si orice alt partener si colaborator.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE
MUSTAFA GEICUN
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