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RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL al
societatii Infrastructurd S5 S.A.
pentru trimestrul IV 2025
{ 01.10.2025 - 31.12.2025)

Societatea Infrastructurd S5 S.A. a fost infiintata in anul 2019 de cétre Consiliul Local a Sectorului 5 prin Hotararea
nr. 274/26.11.2019 si este fnregistratd la Oficiul Registrului Comeriului de pe ldngd Tribunalul Bucuresti, cu
numirul J2019017502405 si are Cod Unic de Tnregistrare 42049115, in scopul desfasurérii de activitdti de interes
public local, in baza contractului-cadru de delegare directa a gestiunii serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local — serviciului public de infrastructurd la nivelul Sectorului 5 al

Municipiului Bucuresti.

Sediul social al societétii se afla in Municipiul Bucuresti — Municipiul Bucuresti — Calea Rahovei nr. 266 - 268,
Clidirea Electromagnetica Business Park, Corp €63, Etajul 8, Axele A - B, Stélpii 5 - 9, Camera 05, Sector 5, Cod

fiscal: 42049115, avand si doud sedii secundare, respectiv:
Activitati proprii de birou pentru societate:

e (Calea Ferentari 123A, Sector 5, Bucuresti.
e Calea Rahovei nr. 266 - 268, Cladirea Electromagnetica Business Park, Corp C63, Etajul 8
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Obiectul principal de activitate al Infrastructurd S5 S.A. este reprezentat de cod CAEN 4211 - Lucréri de constructii
a drumurilor si autostrazilor.

Obiectul de activitate al Societétii va include si urmétoarele activitiiti:

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

4100  Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4221 Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4299  Lucréri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucréri de demolare a constructiilor

4312  Lucrari de pregétire a terenului

4321 Lucréri de instalatii electrice

4322  Lucrdri de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat
4323  Lucrari de izolatii

4324  Alte lucrdri de instalatii pentru constructii

4331 Lucrdri de ipsoserie

4332  Lucrari de tdmplarie si dulgherie

4333  Lucrdri de pardosire si placare a peretilor

4334  Lucrdri de vopsitorie, zugraveli si montdri de geamuri

4335 Alte lucrdri de finisare

4350 Lucréri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4391 Activitafi de zidarie

4399  Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri
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5210 Depozitari

5221 Activitdti de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 Manipulari

6811 Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Tnchirierea si subinchirierea bunurilor imabiliare proprii sau inchiriate

7112  Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7711  Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
8122 Activitati specializate de curatenie

8123  Alte activitati de curdfenie

8130 Activitdti de intretinere peisagistica

9112 Activitafi ale arhivelor

Aceste activitati sunt desfagurate de catre Infrastructura S5 S.A. la beneficiari si/sau in afara sediilor proprii.

Sectorul 5 Bucuresti a delegat gestiunea serviciului public de interes local privind activitatile specifice serviciului
public de administrare a domeniului public al sectorului 5 Bucuresti, constand in intretinerea si repararea strazilor
apartindnd Sectorului 5 cdtre Infrastructurd S5 S.A.

Activitdtile necesare in scopul realizdrii obiectului de activitate principal si anume: Lucréri de constructii a
drumurilor si autostrazilor, precum si a obiectelor de activitate secundare sunt duse la indeplinire pe fiecare
unitate in parte, prin intermediul propriilor salariati sau in temeiul contractelor incheiate in acest scop cu

operatori privati.

Conducerea activitatii curente a societéatii este asigurata de un Director General, numit in conditiile legii. Directorul
General reprezinta societatea Infrastructurd S5 S.A. in raporturile cu teriii si rspunde, in conditiile legii, pentru
indeplinirea atributiilor si obligatillor ce decurg din Contractul de mandat.

Directorul General al societétii Infrastructurd S5 S.A. fsi exercitd atributiile in baza Contractului de mandat. Tn
conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, durata mandatului Directorului General provizoriu este de maximum
5 (cinci) luni, cu posibilitatea prelungirii o singurad data, pentru motive temeinic justificate, pentru o perioad3 de

cel mult 2 {doud) luni.
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in situatia in care procedura de selectie si nominalizare a Directorului General permanent este finalizats inainte
de expirarea mandatului provizoriu, acesta este desemnat de indati de ciitre Consiliul de Administratie, iar
mandatul Directorului General provizoriu inceteazi de drept.

Tn cazuri exceptionale, precum aparitia unor situatii de incompatibilitate, pronuntarea unor hotérari judecitoresti
de suspendare a procedurii de selectie si nominalizare a noului Director General, demisia, imposibilitatea
exercitarii functiei din motive medicale sau decesul, in care numirea unui Director General permanent nu poate fi
realizata in termenul de 5 (cinci) luni, respectiv 7 (sapte) luni, si cu conditia ca AMEPIP s3 nu fi constatat incilciri
ale dispozitiilor legale privind selectia, nominalizarea si numirea Directorilor Generali permanenti, Consiliul de
Administratie poate desemna un nou Director General provizoriu, inclusiv aceeasi persoana care a exercitat
anterior mandatul provizoriu, pentru o perioadd de maximum 5 (cinci) luni.

Desemnarea noului Director General provizoriu se realizeazé dintre candidatii propusi de AMEPIP, cu aplicarea
corespunzatoare a procedurii prevazute la art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011, cu modificérile si completdrile
ulterioare.

Depasirea perioadei maxime de 12 luni de exercitare a unui mandat provizoriu pentru functia de Director General
constituie contraventie, in masura in care fapta nu intruneste elementele constitutive ale unei infractiuni, si se
sanclioneazd cu amendd aplicatd Presedinteiui Consiliului de Administratie sau membrilor Consiliului de
Administratie, in cuantumul previzut la art. 59* alin. (4) din OUG nr. 109/2011.

Mandatul Directorului General provizoriu inceteazi de drept la implinirea termenului de 7 (sapte) luni, n situatia
in care acesta nu a fost prelungit in conditiile previzute de art. 29! alin. (3) din OUG nr. 109/2011, cu modificirile
i completdrile ulterioare, §i, in orice caz, la expirarea perioadei maxime cumulative de 12 luni de mandat
provizoriu pentru o pozitie de Director.

Prezentare duratei contractului de mandat a Director General Provizoriu pentru trimestrul IV 2025:

1. Prin Decizia C.A. nr. 47/17.10.2025 se desemneazi Directorul General al societatii in persoana domnului
Ploscaru George-Alexandru, incepand cu data de 05.11.2025 pe o perioadi de 5 luni sau pana la finalizarea
procedurii de selectie conform legislatiei in vigoare si in conformitate cu art. 28 si art. 29" din QUG
nr.109/2011, cu modificirile si completérile ulterioare.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 29/30.06.2025, Consiliul de Administratie al Societatii Infrastructuré
55 5.A. a demarat procedura de selectie pentru ocuparea functiei de Director General al societatii, in conformitate
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cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Decizia CA nr. 30/ 30.06.2025, Consiliul de Administratie al Societdtii Infrastructurd S5 S.A. s-a aprobat
componenta initiald a planului de selectie, impreund cu anexele corespunzdtoare, documente intocmite de
Comisia de selectie si nominalizare in vederea organizdrii deruldrii procedurii de selectie a Directorului General al

societatii Infrastructura S5 S.A..

Prin Decizia CA nr. 31/14.07.2025, Consiliul de Administratie al Societdtii Infrastructurd S5 S.A. a aprobat
Regulamentul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, comitet constituit la nivelul Consiliului de
Administratiei al societdtii Infrastructurd S5 S.A..

Prin Decizia CA nr. 32/14.07.2025, Consiliul de Administratie al Societadtii Infrastructurd S5 S.A. a aprobat
constituirea Comisiei de Recrutare si Selectie pentru functia de Director General al societatii, in conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completiarile ulterioare, precum si ale normelor de aplicare aferente. Comisia va fi asistatd de citre un expert
independent in vederea organizarii deruldrii procedurii de selecfie a Directorului General al societatii
Infrastructura S5 S.A., conform contractului de prestdri servicii nr. 127/ 15.10.2024 incheiat cu societatea
infrastructura SS S.A. si Pluri Consultants Romania S.R.L.. Prin aceeasi decizie s-a aprobat Regulamentul de
Organizare si Functionare al Comisiei de Recrutare si Selectie a Directorului General al societatii Infrastructura S5

S.A..

Procedura de selectie va fi organizatd si finalizata respectdnd toate dispozitiile legale aplicabile, inclusiv criteriile
de eligibilitate, conditiile de concurs, procesul de evaluare si de desemnare a candidatului, in conformitate cu
reglementérile legale in vigoare. in acest sens, Consiliul de Administratie va asigura transparenta, impartialitatea
si corectitudinea procesului, precum si publicarea anuntului de selectie in modalitatile previzute de lege.

La finalul trimestrului IV al anului 2025 Consiliul de Administratie nu a putut continua procedura de seleciie pentru
functia de Director General in conformitate cu art. 35 din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa
impreund cu modificdrile si completarile ulterioare, deoarece administratorii sunt numiti provizorii pe o pericad3
de 5 (cinci) luni, incepand cu data de 03.10.2025 si respectiv 7 {sapte) luni incepand cu data de 30.06.2025. in
aceastd situatie, Consiliul de Administratie nu a avut mandatul complet si stabil pentru a finaliza procesul de
selectie, conform prevederilor legale incidente. Dupd finalizarea procedurii de selectie a administratorilor
societsitii, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, procedura de selectie pentru ocuparea functiei de
Director General va fi reluata cu prioritate, aceasta reprezentand o prioritate strategica pentru noul Consiliu de

Administratie al societdtii.
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Directorul General are conform contractului de Mandat, Actului Constitutiv al societatii si legislatiei in vigoare
urmatoarele obligatii:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
g)

h)

i

k)

de a reprezenta societatea in raporturile cu tertii;

de a reprezenta societatea in relaia cu orice/oricare autoritati publice in vederea desfasurarii activitatii
societatii in conditii optime;

de a conduce efectiv si nemijlocit intreaga activitate curentd a societatii;

de a aplica strategia si politica de dezvoltare ale societatii, propuse de Consiliul de. Administratie si
aprobate de actionari;

de a negocia si semna, in conditiile legii, contractul colectiv de munca si contractele individuale de
muncd, inclusiv drepturile de natura salariald ale personalului de conducere si executie;

de a angaja, promova, coordona si concedia personalul angajat al societatii, in conditiile legii;

de a incheia acte juridice in numele si pe seama societatii, conform legii, in limitele imputernicirilor
acordate de consiliul de administratie;

de a stabili competentele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului societatii pe niveluri
ierarhice si structuri organizatorice;
de a aproba operatiunile de Tncasari si pldti, potrivit competentelor legale si prezentului act constitutiv;

de a aproba operatiunile de vénzare si cumpdrare de bunuri, potrivit competentelor legale si in
conformitate cu prezentul act constitutiv al societatii si a deciziilor Consiliului de Administratie;

de a numi, revoca sau suspenda directorii executivi cu aprobarea consiliului de administratie;

de a reprezenta societatea in raporturile cu Trezoreria Municipiului Bucuresti si de a semna in numele
si pentru societate orice fel de operatiuni bancare desfasurate la bancile si institutiile de credit unde
societatea are deschise conturi si la bancile si institutiile de credit unde societatea fisi va deschide
conturi;

de a informa Consiliul de Administratie, in mod regulat si cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse
si asupra celor avute in vedere;

orice alta problema data in competenta sa de catre Consiliul de Administratie sau de catre Adunarea
Generald a Actionarilor societatii.

Tn trimestrul IV al anului 2025, la nivelul societatii Infrastructurs S5 S.A. au fost luate un numér de 9 Decizii de
catre Directorul General in vederea imbunatatirii eficientei operationale si a iTmbunatatirii nivelului de calitate al
lucrdrilor executate, a planificarii si executiei lucrarilor cu un control riguros al costurilor,
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La fntocmirea situatiilor financiare au fost respectate prevederile reglementérilor contabile in vigoare, ale Legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicati, cu modificdrile i completdrile ulterioare, ale O.M.F.P. nr. 1802/2014
pentru aprobarea reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Datele la 31.12.2025 corespund cu valorile inregistrate in contabilitate.
A. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

Situatie 01.10.2025 - 31.12.2025

A Venituri Totale, din care: 18.826.539
1 Venituri din servicii prestate 18.975.927
2 Venituri din subventii de exploatare pt. plata personalului
3 ‘Venituri din subventii pentru investitii
4 Venituri din productia de imobilizari corporale
5 Venituri din dobanzi 5.483
s Alte venituri din exploatare si (609) 2.586
7 | Venituri din despigubiri, amenzi si penalitati 8.783
8 | Venituri aferente costurilor serviciilor in curs de executie -166.241
Rulaj venituri aferente costurilor serviciilor in curs de executie
Cheltuieli totale 15.281.472
Plerdere o - 3.545.066

Societatea a Incheiat trimestrul IV al anului 2025 cu pierdere.

1. ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 31.12.2025 societatea detinea active imobilizate in valoare de 26.538.252 lei detalierea imobilizarilor

fiind urmatoarea:

//”"ﬁ.\\ I
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Imobilizari necorporale (total) din care: 84.995
Concesiuni, brevete, licente, méarci comerciale 0.995
Alte imobilizari necorporale 75.000
Imobilizari corporale (total) din care: 24.938.393
Terenuri 476.824
Constructii 228.976
Echipamente tehnologice(masini, utilaje 5.558.010
Aparate si instalatii de masura 10.283
Mijloace de transport 15.949.539
Mobilier, aparatura birotica, alte active corp 2.714.761
Imobilizéri financiare 602.719
Imobilizari corporale in curs
de executie 912.144
TOTAL 26.538.252
2. CREANTE
Clienti 2.152.514
Cheltuieli Inregistrate in avans 76.098
Alte creante - sume de recuperat de la CASS 456.834
Tva de recuperat
Alte creante - tva neexigibil 178.291 |
Debitori 5.783
Furnizori debitori 14.204
Avansuri acordate personalului
Decontari din operatiuni in curs de clarificare
TOTAL 2.883.725
; Ma\ 0 CERTIFICARE
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3. CASA $I CONTURI LA BANCI, ALTE VALORI

La data de 31.12.2025, societatea Infrastructurd S5 S.A. are in sold suma de: 667.518 lei, reprezentand
active circulante - casa, conturi la banci si alte valori.

4. DATORI
Furnizori 9.514.010
Furnizori de imobiliziri o
Furnizori facturi nesosite
Personal salarii datorate, alte datorii cu personalul 1.193.306
Personal ajutor materiale datorate 7.209
Datorii cu personalul din retineri . : - 10.759
Alte datorii cu personalul - garantii 24.829
Contributii sociale, Impozit/salariu 902.596
Contributia asiguratorie pentru muncd 47.357
Impozit/profit 0
TVA de platd 1.095.121
Fonduri speciale, taxe si varsaminte asimilate 17.078
Alte datorii cu bugetul statului- majorari si penalitati
Creditori diversi
Decontéri din operatiuni in curs de clarificare - - )
Alte sume primite cu caracter de subventii pentru investitii .
:justéri pentru deprecierea creantelor clienti 229.950 |
TOTAL DATORII - - - . | ~ 13.052.215 |

INFORMATII PRIVIND SALARIATII S| MEMBRII ORGANELOR DE ADMINISTRATIE $| CONDUCERE

a) Cheltuieli cu indemnizatiile acordate membrilor organelor de Administratie, Conducere si Supraveghere,
efectuate pe trimestrul IV 2025:

- Indemnizatii brute -

infrastructuraSs.ro
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b) Nu existd obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor citre fostii membri ai organelor de
Administratie, Conducere si Supraveghere.
c) Nus-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de Administratie, Conducere si de Supraveghere
in timpul exercitiului.
d) Salariati:

- Numar mediu: 199 salariati;
- Cheltuieli Salarii brute 5.779.020 lei;
- Cheltuieli cu contributii datorate de angajator 143.677 lei;

Tn derularea activitétii societitii s-au respectat urmétoarele principii contabile:

Principiul continuitdtii activitdtii: s-a tinut cont de faptul ¢ societatea isi va continua in modul normal
functionarea in viitorul previzibil.

Principiul permanentei metodelor: Metodele si Politicile folosite sunt cele stipulate in Manualul de Politici
Contabile al societdtii Infrastructurd S5 S.A. in continuare, societatea Infrastructurd S5 S.A. va folosi
aceleasi reguli, metode, norme, privind evaluarea, inregistrarea si prezentarea in contabilitate a
elementelor patrimoniale, asigurdnd comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Principiul prudentei: Au fost luate Tn considerare numai profiturile recunoscute pané la data fntocmirii
prezentelor situatii. S-a {inut seama de toate obligatiile previzibile si pierderile potentiale.

Principiul independentei exercitiului: La determinarea rezultatului exercitiului s-au luat in calcul toate
cheltuielile indiferent, data efectuarii platilor.

Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si de pasiv: au fost inregistrate toate elementele de activ
si pasiv.

Principiul intanqibilitdtii: Bilantu! de deschidere corespunde cu cel de inchidere.

Principiul necompensdrii: nu s-au efectuat compensari intre venituri i cheltuieli, ori intre active si pasive,
altele decét cele permise de lege.

Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt fntocmite si exprimate fn lei. Cheltuielile cu
reparatia sau intretinerea mijloacelor fixe se vor efectua pentru a stabili sau a mentine valoarea acestor
active si vor fi recunoscute in contul de profit si pierdere la data efectudrii lor in timp ce cheltuielile
efectuate in scopul imbunatatirii performantelor tehnice vor fi capitalizate si amortizate pe perioada
ramasd. Stocurile sunt exprimate la costul istoric (de achizitie). Costul stocurilor se bazeazi pe principiul
FIFO (primul intrat, primul iesit). Conturile de creante si datorii sunt exprimate la valoarea lor recuperabild,
respectiv, de platd. Metoda de amortizare folositd este cea liniara.
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A. PERSONAL
Fluctuatia de personal pentru trimestrul IV, anul 2025:

a) Angajiri:

" Functie/Ocupatie - - Numar pgturi

'Personal TESA - - 12 : -
'Muncitor calificati o 0

Muncitori necalificati _ 3

 TOTAL - ' |15 ) |

b) Tncetat contract:

Eunctie/Ocupatie | Numér posturi o
| 1. Personal TESA 10

_' 2. Muncitor calificai |2 B
" 3. Muncitori necalificati = 3 ) |
| TOTAL S 15 ]

Conform organigramelor aprobate prin Decizia CA nr. 42/22.09.2025 si Decizia CA nr. 45/17.10.2025, in cadrul
societatea Infrastructurd S5 S.A., in perioada octombrie 2025 — decembrie 2025, a fost aprobat un numar de 215
posturi, iar la data de 31.12.2025, fiind ocupat un numér de 209 de posturi.

Situatia litigiilor aflate in curs pentru trimestrul IV 2025, constituie anexa 1 la prezentul raport.

1. Managementul Riscului Financiar

Prin natura activititilor efectuate, Infrastructurd S5 S.A. in anul 2025 nu este expusd unor riscuri variate.
Conducerea Infrastructuri S5 S.A. in anul 2025 urméreste reducerea efectelor potential adverse asociate acestor

factori de risc asupra performantei financiare a societatii.

% Riscul valutar si Riscul de ratd a dobdnzii - Societatea nu are operatiuni in valuta si nu are credite in

derulare.

P ’:‘:‘.\
,
(( M C\‘) CERTIFICARE .
IS0 37201 infrastructura5S.ro



o
Infrastructura S5 S.A. @ °
Calea Rahovei nr. 266-268, Et. 8, Cam. 05, email: secretariat@infrastructuraS.ro @ )
Electromagnetica Business Park, Sector 5 Tel. 031426 01 41 (% ,\Q'
Cod fiscal: RO42049M5 /\ORt I “0‘9

% Riscul de lichiditate - Managementul prudent al riscului de lichiditate implica mentinerea de numerar
suficient. Datoritd naturii activitatii, Infrastructura 55 S.A. in anul 2025 urmareste sd aiba flexibilitate in
posibilitatile de finantare pentru activitatile de exploatare.

2. Dezvoltarea previzibild a Societatii Infrastructura S5 S.A. in anul 2025
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Desfdsurarea activitdtii cu maxima eficientd, prin reducerea pe cat posibil a tuturor cheltuielilor
neeconomicoase.

Initierea de circuite de compensare atat cu clientii cat si cu furnizorii societatii, precum si cu
bugetul consolidat al statului. Toate aceste actiuni vor avea ca scop asigurarea de lichiditati pentru
platile curente.

gestionare cat mai bund a termenelor de plata astfel incét sa fie corelate cu termenele de incasare
pentru a nu exista Tntarzieri la plata si instituirea de dobanzi si penalitati.

Referitor la politica de investitii, societatea Infrastructura S5 S.A. se va orienta in continuare spre
investitii care sd conducd la eficientizarea activitatii, la realizarea de venituri suplimentare si la
eliminarea pierderilor.

n perioada urmétoare, Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivi va ciuta si
alte cai de reducere a costurilor si de crestere a rentabilitatii economice.

Se vor adduga activitati noi in caietul de sarcini pe care Infrastructurd S5 S.A. le poate presta in
baza contractului de delegare.

3. Obiective Strategice

Viziunea cu privire la dezvoltarea generald, pe termen scurt si mediu a societatii Infrastructurd S5 SA.

Pornind de la faptul ca societatea Infrastructura S5 SA trebuie s asigure servicii de calitate, care sd ofere satisfactie
si siguranta locuitorilor Sectorului 5 Bucuresti pentru anul 2025, Directorul General va urmari:

()
o

sd asigure dezvoltarea sustenabild a societatii prin aplicarea de politici de management eficient al
resurselor umane si materiale;

sd asigure cresterea competentei profesionale a angajatilor;

sa promoveze politici de comunicare, transparentd si raspundere publica in relatia cu ceilalti factori
implicati {(autoritati locale, mass media, ONG-uri si locuitorii sectorului 5 Bucuresti);

Transpunerea in practicd a misiunii si obiectivelor asumate de cdtre Directorul General al societatii Infrastructurd
S5 SA se va face prin doud modalitagi:
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STRATEIIGH DE MANAGEMENT

Tn scopul Indeplinirii misiunii societatii Infrastructura S5 SA isi propune urmétoarele strategii de management,
impariite fn doua categorii principale:

L Strategii de management operational — scopul principal al acestei categorii de strategii, planuri si actiuni
este pastrarea si protejarea patrimoniului existent, a tot ceea ce are societatea Infrastructura S5 SA. in
prezent, a acreditdrilor, certificatelor si de derulare a contractelor asumate. Aceasta categorie asigura
continuitatea serviciilor, prin desfasurarea activitatilor si rezolvarea problemelor de zi cu zi.

2 Strategii de dezvoltare — scopul principal al acestei categorii de strategii, planuri i actiuni este cresterea,
dezvoltarea/extinderea patrimoniului, respectiv a numarului de clienti, obtinerea de noi acreditari etc.
Aceasta categorie ne va asigura un nou status quo, diferit, imbunatatit, sporirea resurselor de toate tipurile:
econemice, mijloace fixe si mobile, capital intelectual.

Este important de retinut ca ambele categorii se intrepatrund printr-o functionalitate dinamica,
complementard, vie, intr-un mod in care sa faciliteze atingerea obiectivelor, sustenabilitatea si eficienta

societdtii.

STRATEGIA PENTRU STANDARDE, ACREDITARI $!| MANAGEMENT INTEGRAT

Obiectiv 1: Mentinerea calitatii serviciilor, prin managementul sistemului integrat al calitatii, mediului.

n cadrul societatii Infrastructurd S5 SA, cu privire la Sistemul de management integrat al Mediului, Sinatatii si
Securitdtii Ocupationale, proiectat in conformitate cu cerintele SR EN SO 9001:2015 , SR EN I1SO 14001:2015 si
SR ISO 45001:2018 se efectueazd demersuri in vederea obtinerii certificarilor de cétre societate.

Obtinerea certificarii unui Sistem de Management Integrat, al Mediului, Sanatatii si Securitdtii Ocupationale
conform SR EN 1SO 9001: 2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001: 2018 este o cerintd esentiald pentru
participarea la licitatiile privind contractarea produselor, lucrdrilor si serviciilor, precum si in executarea
contractelor aflate in derulare, aceasta constituind pentru potentialii si actualii clienti o certificare a capabilitatii
societatii Infrastructurd S5 SA de realizare in conditii de calitate a lucrarilor si serviciilor ofertate/contractate.

s[;,’)a‘;\“;fx‘ ——
T MC ) CERTIFICARE
1SO 37601 infrastructuraS.ro



& ¢
Infrastructura S5 S.A. e °
Calea Rahovei nr. 266-268, Et. 8, Carn, 05, email; secretarist@infrastructuraSro @ >
Electromagnetica Business Park, Sectos 5 Tel. 031426 01 4} O &
Cod fiscal: RO42049N5 "o/;,( . W2

Obtinerea certific3rii Sistem de Management Integrat, al Mediului, Sanétatii si Securitdtii Ocupationale conform
SR EN SO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018 este dovada instruirii permanente si a
constientizrii tuturor angajatilor privind importanta respectdrii normelor legale, de reglementare si standardelor
aplicabile referitoare la SMI oferite clientilor, este dovada asigurdrii increderii clientilor privind capabilitatea
identificirii, prevenirii si tratdrii oricdror eventuale neconformitati ale serviciilor si lucrérilor prestate/efectuate
precum si a {inerii sub control a aspectelor semnificative de mediu si aspecte cu risc ridicat privind sénatatea si
securitatea muncii, pentru angajatii proprii, contractori si vizitatori.

Obiectiv 2: Mentinerea calitatii serviciilor prin mentinerea sistemului integrat de management anti-mitd /
anticoruptie (ISO 37001) si a sistemului de management al securitatii informatiei (ISO 27001), sisteme deja
implementate la nivelul societdtii Infrastructura S5 S.A.

Mentinerea unui sistem eficient de combatere a mitei/ coruptiei intr-o societate este cruciald pentru asigurarea
bunistirii colective, consolidarea increderii cetatenilor in institutiile statului si promovarea unei dezvoltari
echilibrate. latd citeva motive pentru necesitatea implementarii unui astfel de sistem in societate:

1. Restabilirea increderii in institutiile publice: Coruptia submineazé increderea cetatenilor in autoritatile
publice, ceea ce duce Ia apatie sociald si neincredere in procesul politic si institujional. Implementarea
unui sistem eficient anticoruptie contribuie la crearea unui climat de transparen{a si responsabilitate,
stimuldnd Tncrederea oamenilor in guvern si in justitie.

2. Asigurarea unei gestiondri eficiente a resurselor publice: Coruptia duce la risipirea fondurilor publice i
la alocarea incorectd a acestora, favorizind interese personale in defavoarea binelui comun. Prin
implementarea unui sistem anticoruptie, resursele statului pot fi utilizate intr-un mod mai eficient, pentru
a sprijini dezvoltarea infrastructurii, educatia, sdnitatea si alte domenii esentiale pentru bunistarea
societatii.

3. Promovarea echititii si justitiei sociale: Coruptia creeaza inegalitati in accesul la oportunitati si servicii,
favorizand persoanele care au relatii sau resurse financiare. Un sistem anticoruptie eficient garanteaza ca
toti cetdtenii au sanse egale si cd drepturile lor sunt respectate, indiferent de statutul social sau economic.

4. Prevenirea conflictelor sociale si politice: Coruptia genereazd nemultumiri si tensiuni in randul
cetitenilor, care pot duce la instabilitate politica si conflicte sociale. Un sistem anticoruptie puternic poate
contribui la mentinerea pécii sociale, prevenind revoltele si protestele cauzate de perceptia de injustitie
si abuzuri.

5. Sprijinirea dezvoltirii economice sustenabile: Coruptia inhiba dezvoltarea economica prin crearea unui
mediu de afaceri nesigur si prin cresterea costurilor pentru firme. Tntr-o societate in care coruptia este
combitut3 eficient, investitorii sunt mai inclinati sa isi desfasoare activitatea, iar afacerile pot prospera
intr-un mediu competitiv si echitabil.
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6. Respectarea normelor internationale si atragerea de investitii externe: Multe organizatii internationale,
cum ar fi Uniunea Europeand sau Banca Mondiald, pun un accent deosebit pe combaterea coruptiei ca
parte a cerintelor de dezvoltare si integrare. Implementarea unui sistem anticoruptie contribuie la
respectarea acestor angajamente si poate deschide usi pentru colabordri internationale si investitii
externe.

7. Cresterea responsabilitétii si transparentei: Un sistem anticoruptie functional Tncurajeaza transparenta
in procesele de luare a deciziilor $i responsabilizarea factorilor de decizie. Astfel, functionarii publici si
liderii politici sunt obligati sa isi justifice actiunile si sa isi asume responsabilitatea pentru deciziile lor.

8. Prevenirea abuzurilor de putere si protejarea drepturilor fundamentale ale cetitenilor: Coruptia
permite abuzuri de putere din partea celor care ar trebui sa protejeze drepturile cetatenilor.
Implementarea unui sistem anticoruptie ajutd la protejarea drepturilor fundamentale ale oamenilor si la
prevenirea abuzurilor care pot apdrea in absenta unor mecanisme de control si sanctiune.

in concluzie, un sistem anticoruptie/ anti-mitd nu este doar o necesitate pentru prevenirea si combaterea
infractiunilor legate de coruptie/mitd, ci si un pilon esential pentru construirea unei societati echitabile, dezvoltate
si functionale. Mentinerea implementarii acestuia contribuie direct la asigurarea unei guvernari responsabile, la
cresterea coeziunii sociale si la stimularea unei economii sustenabile.

De asemene mentinerea certificdrii 1ISO 37001 si 1ISO 27001 este necesard societdtii pentru a demonstra
capacitatea de a indeplini in mod constant si regulat cerintele clientilor, sporind in acelasi timp satisfactia acestora
si securitatea informatiilor pe care societatea le prelucreaza.

STRATEGIA TARIFARA

La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societatii se afla politica tarifara, construita pe principiul conform
céruia preturile/tarifele sunt fundamentate avand in vedere acoperirea costurilor.

Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei i un indicator al realitatii, ajungem la cost.
Notiunea de cost reprezintd expresia valoricd a unui consum de factori aducétori de venit.

in ceea ce priveste obiectivele strategice ale societdtii Infrastructurd S5 SA., Managementul societétii intreprinde
demersuri ce au ca scop imbunatatirea serviciilor din sectorul public oferite cetatenilor, optimizarea proceselor si
cresterea eficientei operationale pentru obtinerea unor reduceri de costuri semnificative aferente activitdtilor

prestate.
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Conducerea societdtii implementeazd un model de functionare pentru imbundtitirea permanentd a calitatii
activitatilor si cresterea eficientei in conformitate cu principiile economiei de piatd care urméreste reducerea
costurilor tranzactiilor, realizarea de economii $i comprimarea timpului de executie al activitdtilor internalizate
concomitent cu o politica eficientd si transparentd a relatiei cu furnizorii si imbunatatirea capacitatii de gestionare
a riscurilor; imbundtatirea productivitétii prin achizitie de echipamente, utilaje, etc, performante; indrumarea
corectd a activitatilor in conformitate cu normele si normativele in vigoare; gestionarea corectd a materialelor
(politica de retur a cantitatilor de materiale neutilizate fn punctele de lucru); achizitionarea materialelor la preturi
competitive de pe piata in corelare calitate-pref unitar; revizuirea periodica a P.U pentru actualizare P.U materiale,
manopera, utilaje, cu cele existente in piatd; ingtiintarea executantilor privind timpul acordat pentru executia
lucrarii si a cantitdtilor de materiale ce trebuie puse in opera.

Conducerea societatii Infrastructurd S5 S.A. urmireste eficienta operationald in materia costurilor aferente

activitatilor de intretinere si reparatii, in contextul mentinerii si imbunatatirii nivelului de calitate al lucrérilor prin
internalizarea treptatd a activitatilor cheie, fapt ce confera un control aplicat asupra performantei.

Director General,

INFRASTRUCTURA S5 S.A.
PLOSCARU GEORGE-ALEXANDRU
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