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I Introducere

Societatea Infrastructurd S5 S.A. a fost infiintata in anul 2019 de cétre Consiliul Local a Sectorului 5 prin
Hotdrdrea nr. 274/26.11.2019 si este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe lings
Tribunalul Bucuresti, cu numdrul 2019017502405 §i are Cod Unic de Tnregistrare 42049115, in scopul
desfasurarii de activitdti de interes. public local, in baza contractului-cadru de delegare directa a
gestiunii serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local ~ serviciului
public de infrastructurd la nivelul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

Sediul social al societdtii se afla in Municipiul Bucuresti — Municipiul Bucuresti — Calea Rahovei nr. 266
- 268, Cladirea Electromagnetica Business Park, Corp C63, Ftajul 8, Axele A - B, Stalpii 5 - 9, Camera 05,
Sector 5, Cod fiscal: 42049115, avénd si doud sedii secundare, respectiv:

Activitati proprii de birou pentru societate:

e Calea Ferentari 123A, Sector 5, Bucuresti.
¢ Calea Rahovei nr. 266 - 268, Clddirea Electromagnetica Business Park, Corp C63, Etajul
6.

Societatea Infrastructura S5 S.A. este o societate pe de tip deschis, pe actiuni. Actionari sunt:

- Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 5 (99%) — capital social
de 30.690.000 RON, divizat in 30.690 actiuni cu o valoare de 1.000 RON fiecare;

- ADMINISTRATIA DEZVOLTARE URBANA SECTOR 5 (1%) - capital social de 310.000 LEI,
divizat in 310 actiuni cu o valoare nominald de 1.000 RON, fiecare.

Fiind persoana juridica de drept romén, societatea fsi desfisoars activitatea conform prevederilor
Actului Constitutiv, in conformitate atdt cu Legea societatilor nr. 31/1990, cit si cu OUG 109/2011
privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare, in
vederea realizdrii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii.

Obiectul principal de activitate al Infrastructura S5 S.A. este reprezentat de cod CAEN 4211 - Lucriiri de
constructii a drumurilor si autostrazilor.
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Obiectul de activitate al Societatii va include si urmatoarele activitati:

3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

4100 Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4221  Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4299 Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312  Lucrdri de pregdtire a terenului

4321  Lucréri de instalatii electrice

4322  Lucréri de instalatil sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4323  Lucrari de izolatii

4324  Alte lucrdri de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332  Lucrdri de tdmplarie si dulgherie

4333  Lucrédri de pardosire si placare a peretilor

4334  Lucréri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4335 Alte lucrdri de finisare

4350 Lucrdri speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4391  Activitdfi de zidarie

4399  Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

5210 Depozitari
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Calea Rahovei nr. 266-268, Et. 8, Cam. 05, email: secretarist@infrastructuraSro
Electromagnetica Business Park, Sector 5 Tel. 031426 01 41

Ced fiscal RC42049115

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 Manipuléri

6811 Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Tnchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7112  Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7711  Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
8122  Activitati specializate de curdtenie

8123  Alte activitati de curidtenie

8130 Activitdti de intretinere peisagistica

9112  Activitati ale arhivelor

Aceste activitafi sunt desfasurate de cdtre Infrastructurd S5 S.A. la beneficiari sifsau in afara sediilor
proprii.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitati a fost ficutd pe baza autorizatiilor, avizelor, aprobarilor
prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea normelor igienico - sanitare, de
protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea calitatii mediului inconjurator, a normelor privind
dreptul de proprietate intelectuald, etc.

il. Conducerea societdtii Infrastructura S5 S.A.

in semestrul 11 2025 (01 iulie 2025- 31 decembrie 2025) Consiliul de Administratie al Infrastructurd S5
S.A. era compus din 7 (sapte) membri §i condus de un presedinte, functia fiind detinut3 de citre dl.
Mustafa Geicun.

Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de citre Adunarea Generald a Actionarilor, selectati in
conformitate cu 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.
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Componenta Consiliului de Administratie in semestrul Il 2025, a fost urmitoarea:
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- Provizoriu pe o perioada de 5 luni, incepand cu data de 06.02.2025 prin hotdrdrea AGA nr.
02/05.02.2025, astfel cum a fost prelungit pentru o duratd de 2 (doud) luni prin hotdrarea AGA

nr. 23/30.06.2025

02/05.02.2025 i N 06.07.2'02.7 - ajungere la
Stdnga . administrator 5 luni si termen 5+2
81/05.02.2025 A prelungire contract 2 o .
Gabriela luni orin HAGA nr provizoriu 06.07.2025- conform luni
23730 e ond 06.09.2025 (2 | H.A.G.A. nr.
L1 o luni) 26/03.10.2025

hotararea AGA nr.

06.02.2025 -

fncetare prin

- Provizoriu pe o perioada de 5 luni, incepdnd cu data de 23.04.2025 prin hotdrdrea AGA nr.
13/22.04.2025

(B

1SO 37001

fncetare prin
1 82/ T di?:;f' hotararea AGA nr. administrator 22332:922(:)2255 terar:ﬁ\gsfr T-I::G A 5
22.04.2025 13/22.04.2025 provizoriu e luni
Stefan (5 luni) nr.
- | 26/03.10.2025
incetare prin
5 83/ Mustafa hotédrarea AGA nr. | administrator 2233:0:9'22(:)2255- te:::';r:]gs;:lfe A 5
22.04.2025 Geicun 13/22.04.2025 provizoriu T luni
{5 luni) nr.
| 26/03.10.2026 | a
incetare prin
3 84/ :::;s::- hotdrarea AGA nr. | administrator 2233'0:9;2200222' te:rig:\gsfrf-lfG A 5
22.04.2025 . 13/22.04.2025 provizoriu == luni
Nicoleta (5 luni} nr.
S - - 1 | 26/03.10.2027
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Calea Rahovei nt. 266-268, Et. 8, Cam. 05,
Electromagnetica Business Park, Sector 5
Cod fiscal: RO42049NM5

email: secretariat@infrastructuras.ro
Tel. 031426 01 41

4 85/ Al :;(l:::ra- hotérirea AGA nr.
22.04.2025 13/22.04.2025
Andreea

administrator
provizoriu

23.04.2025 -
23.09.2025
(5 luni)

fncetare prin
ajungere la
termen cf HAGA
nr.
26/03.10.2028

luni

- provizoriu pe o perioada de 5 luni, incepand cu data de 30.06.2025 conform hotarérii AGA nr.
23/30.06.2025, astfel cum a fost prelungit pentru o durati de 2 (doud) luni prin hotirirea AGA
nr.34/26.11.2025;

Neagu Alina-

1| 87/30.06.2025 Cristina

hotdrérea AGA nr.
23/ 30.06.2025 si

prelungire contract
cu 2 luni prin HAGA

nr. 34/26.11.2025

administrator
provizoriu

30.06.2025 -
30.01.2026
(5 +2 luni)

in curs la data
de 31.12.2025

5+2
luni

- provizoriu pe o perioada de 5 luni, incepand cu data de 03.10.2025 conform hotérdrii AGA nr.
26/03.10.2025

M . 03.10.2025 - | in curs la data
1 | 88/03.10.2025  Mustafa hotdrdrea AGA nr. | administrator | "o 0> o6 | de31.12.2025 | 2
Geicun 26/03.10.2025 provizoriu (5 luni) luni
1 Popescu . 03.10.2025 - | in curs la data |
2 | 89/03.10.2025 | Andreea- | NOtrdreaAGAnr. | administrator | o000 o006 | 4o 3319 205 | O
. 26/03.10.2025 provizoriu . luni
- Nicoleta o (5 luni) o
03.10.2025 - | in curs la data
Stanga hotdrdrea AGA nr. | administrator 5
3 | 90/03.10.2025 Gabriela 26/03.10.2025 provizoriu 03('2?.;2:‘?)26 gei31.12.2023 luni
Turcu L | 03.10.2025 - | in curs la data |
4 | 91/03.10.2025 | Alexandra- | NOtrareaAGAnr. | administrator ooy o000 | Ge3112.2025 | 5
26/03.10.2025 provizoriu . luni
Andreea o (5 luni) ~ |
@ \\? e infrastructuras.ro
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Astfel componenta Consiliului de Administratie la finalul semestrului Il al anului 2025 este urmétoarea:

1 Mustafa Geicun Presedinte

[or Popescu Andreea-Nicoleta | Membru |
3 Turcu Alexandra-Andreea Membru 1
4 Stangd Gabriela Membru
5 Neagu Alina-Cristina ) Membru

__ 6 | Post vacant

|- 7 | Post vacant B )

Mentiondm ci

a)  Nu existd niciun fel de acord, infelegere sau legdturd de familie intre membrii Consiliului de
Administratie si o altd persoand, datorita céreia acestia au fost numiti ca membrii in Consiliul de
Administratie,

b)  Membrii Consiliului de Administratie nu detin actiuni la societate.

c) Membrii Consiliului de Administratie nu au fost implicati in ultimii 5 ani in nici un litigiu cu
societatea.

d) Tn conformitate cu atributiile stabilite prin intermediul Actului Constitutiv al societdtii
Infrastructura S5 S.A., Consiliul de Administratie identificd mecanismele necesare care conduc la
realizarea intregului volumul de activitate prin mijloace proprii in ceea ce priveste resursele umane

materiale si de productie.
2.2. Conducerea executivi a societitii Infrastructura S5 S.A. este asiguratd de Directorul General.
Directorul General nu a fost implicat in ultimii 5 ani in niciun litigiu.

Prezentare situatie conducere (Director General) pentru semestrul Il 2025:

a) Prin Decizia C.A. nr. 18/09.05.2025 se desemneaza Directorul General al societétii in persoana
domnului Ploscaru George-Alexandru, incepand cu data de 05.06.2025 pe o perioada de 5 luni

1SO 37001
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sau pand la finalizarea procedurii de selectie conform legislatiei fn vigoare si in conformitate cu
art. 28 si art. 29 din OUG nr.109/2011, cu modificirile si completdrile ulterioare.

b} Prin Decizia C.A. nr. 47/17.10.2025 se desemneazi Directorul General al societétii in persoana
domnului Ploscaru George-Alexandru, incepand cu data de 05.11.2025 pe o perioadd de 5 luni
sau pana la finalizarea procedurii de selectie conform legislatiei in vigoare si in conformitate cu
art. 28 si art. 29" din OUG nr.109/2011, cu modificirile si completérile ulterioare.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 29/30.06.2025, Consiliul de Administratie al Societitii
Infrastructurd S5 S.A. a demarat procedura de selectie pentru ocuparea functiei de Director General al
societdtii, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare.

Prin Decizia CA nr. 30/ 30.06.2025, Consiliul de Administratie al Societatii Infrastructurd S5 S.A. s-a
aprobat componenta inifiald a planului de selectie, impreuni cu anexele corespunzitoare, documente
intocmite de Comisia de selectie si nominalizare in vederea organizérii deruldrii procedurii de selectie a
Directorului General al societatii Infrastructurd S5 S.A..

Prin Decizia CA nr. 31/14.07.2025, Consiliul de Administratie al Societatii Infrastructura S5 S.A. a aprobat
Regulamentul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, comitet constituit la nivelul Consiliului de
Administratiei al societdtii Infrastructurs S5 S.A..

Prin Decizia CA nr. 32/14.07.2025, Consiliul de Administratie al Societétii Infrastructurd S5 S.A. a aprobat
constituirea Comisiei de Recrutare si Selectie pentru functia de Director General al societatii, in
conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si ale normelor de aplicare aferente. Comisia
va fi asistatd de catre un expert independent in vederea organizirii derulirii procedurii de selectie a
Directorului General al societdtii Infrastructurd S5 S.A., conform contractului de prestéri servicii nr. 127/
15.10.2024 incheiat cu societatea Infrastructurd S5 S.A. si Pluri Consultants Romania S.R.L.. Prin aceeasi
decizie s-a aprobat Regulamentul de Organizare §i Functionare al Comisiei de Recrutare si Selectie a
Directorului General al societatii Infrastructurd S5 S.A..

Procedura de selectie va fi organizata si finalizatd respectand toate dispozitiile legale aplicabile, inclusiv
criteriile de eligibilitate, conditiile de concurs, procesul de evaluare si de desemnare a candidatului, in
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conformitate cu reglementirile legale in vigoare. Tn acest sens, Consiliul de Administratie va asigura
transparenta, impartialitatea i corectitudinea procesului, precum si publicarea anuntului de selectie in
modalitdtile prevazute de lege.

La finalul semestrului Il al anului 2025 Consiliul de Administratie nu a putut continua procedura de
selectie pentru functia de Director General in conformitate cu art. 35 din OUG 109/2011, privind
guvernania corporativd impreuna cu modificirile si completdrile ulterioare, deoarece administratorii
sunt numiti provizorii pe o pericada de 5 (cinci) luni, incepand cu data de 03.10.2025 si respectiv 7 (sapte)
luni incepand cu data de 30.06.2025. Tn aceast3 situatie, Consiliul de Administratie nu a avut mandatul
complet si stabil pentru a finaliza procesul de selectie, conform prevederilor legale incidente. Dupd
finalizarea procedurii de selectie a administratorilor societatii, in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011, procedura de selectie pentru ocuparea functiei de Director General va fi reluati cu
prioritate, aceasta reprezentdnd o prioritate strategicd pentru noul Consiliu de Administratie al

societatii.

in vederea executrii obiectivelor, a planului de investitii si pentru realizarea obiectului de activitate al
societdti, Managementul societdtii, sub coordonarea si supravegherea Consiliul de Administratie
implementeazd instrumente manageriale care au ca scop imbunatatirea continua a eficientei
operationale in ceea ce priveste planificarea si executia de lucrari cu asigurarea unui control riguros al
costurilor la nivelul celor mai performanti operatori din piatd in scopul imbunatatirii nivelului de calitate

al lucrarilor executate.

T cursul semestrului )i al anului 2025, la nivelul societatii Infrastructura S5 S.A. au fost luate un numir
de 28 Decizii ale Consiliului de Administratie, 14 de hotdrari ale Adunarii Generale a Actionarilor
societatii, 20 Decizii si Dispozitii ale Directorul General in vederea imbunatatirii eficientei operationale si
a imbunatatirii nivelului de calitate al lucrdrilor executate, a planificdrii si executiei lucrdrilor cu un

control riguros al costurilor.
.  Stadiul realizdrii strategiilor de dezvoltare

Societatea Infrastructurda S5 SA si-a stabilit ca obiectiv general dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii, respectiv intretinerii/reparatiei de drumuri, astfel:

il | 150 37001
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1. Tmbunatitirea conditiilor de viatd al utilizatorilor prin promovarea calitétii si eficien{ei acestor
servicii;

Dezvoltarea durabila a serviciilor delegate;

Protectia si conservarea mediului inconjurator;

Cresterea gradului de protectie al séndtatii populatiei;

Cresterea gradului de confort al cetatenilor Sectorului 5;

Asigurarea desfasurdrii activitatilor in conditii de siguranta.

ov ks wN

Activitatile specifice serviciilor de administrare a domeniului public, in infrastructurd, respectiv
activitdtilor specifice serviciului public de administrare a domeniului public al sectorului 5 Bucuresti,
constau n lucrdri de fntretinere sireparatii curente a infrastructurii rutiere pe raza teritoriald a
Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

1. Evaluarea activitdtii de aprovizionare tehnico - materiala

a) Principalii furnizori ai societatii Infrastructurd S5 S.A. pentru semestrul Il 2025 au fost:

VIAROM CONSTRUCT ASFALT, BETON
ROMPETROL DOWNSTREAM COMBUSTIBIU
SOROCAM SRL ASFALT N
 SYMMETRICA | BorRDURI | |
' OPREA EDILCONSTRUCT | PIATRA SPARTANISIP J

b)  Nu existd o dependentd semnificativd a societétii comerciale fatd de un singur furnizor, a cirui
pierdere ar avea impact negativ asupra veniturilor societétii. Din contrd, conform procedurii
interne de achizitie, astfel cum a fost aprobata prin decizia CA nr. 49/11.08.2022 si prin hotirirea
AGA nr. 31/13.10.2022, procesul de achizitie este mult mai competitiv, scopul societétii fiind acela
sd obtina cel mai bun pret in raport de calitate-pret, iar livrarea produselor de care societatea are
nevoie sa fie efectuatd in timp optim, astfel inct societatea Infrastructurd S5 S.A. s3 poats
respecta termenele de realizare a lucrérilor receptionate.

"CERTIFICARE .
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3. Evaluarea activitatii de vanzare
Volumul veniturilor totale realizate la 31.12.2025 a fost in suma 80.896.807 lei.
Tn ceea ce priveste situatia concurential3, societatea activeaza pe o piata concurentiald avand in vedere

cé nu este singura societate care efectueazd prestari servicii de intretinere/reparatii drumuri.
Societatea a incheiat semestrul al Il al anului 2025 cu pierdere 7.693.075 lei.

4, Evaluarea aspectelor legate de angajatii INFRASTRUCTURA S5 S.A.

a) Numirul mediu de salariati a fost de 199 in cursul semestrului Il al anului, existdnd mai multe
angajari si in acelasi timp si plecdri din societate. La data de 31.12.2025 societatea Infrastructura
S5 S.A. a avut un numar efectiv 209 angajati.

Nivelul de pregétire al angajatilor este corespunzator postului ocupat.

Raporturile dintre Directorul General si angajati au fost de colaborare, indrumare si control. Nu au existat
elemente conflictuale intre Directorul General si angajati.

5. Activitatea de bazd a emitentului nu a afectat mediul inconjurétor peste normele legale

Nu au existat litigii cu privire la incdlcarea legislatiei privind protectia mediului inconjurétor.

6. Evaluarea activitatii Infrastructura S5 S.A. SA privind managementul riscului

Risc de pre}: Societatea comerciald practica tarife aprobate de Consiliul Local prin H.C.L. in relatia cu

U.A.T. si subordonatele acesteia, insa profitul estimat pe baza acestora poate fi influentat de evolutia pe
piatd a materialelor de constructii si a fortei de munca specializatd in domeniul de activitate specific.

Descrierea politicilor si a obiectivelor INFRASTRUCTURA S5 S.A. privind managementul riscului
A. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:;

¢ Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare sectie/structurad
n parte prin dimensionarea corectd a personalului indirect productiv;

/." A >  CERTIFICARE i
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Tehnologizarea societatii prin investitii in achizitii de utilaje;

Obiectivul General al societatii este intrefinerea/reparatia de strazi apartindnd Sectorului 5
conform misiunii sale;

Evitarea contractarii de credite bancare purtdtoare de dobénzi;

Gdsirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitatile si alte servicii;

Analizarea cheltuielilor cu impozite, chirii si de intretinere a clddirilor, urmand sa se adopte
solutii de micsorare a acestora, valorificate prin inchiriere sau renuntare;

Urmarirea incadririi in normele de deviz, in ceea ce priveste manopera.

Strategii privind dimensionarea eficientd a cheltuielilor de personal:

Calificarea, policalificarea si conversia profesionald a angajatilor in vederea acoperirii solicitarilor
societatii.

Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobénzile si creditele bancare:

Urmdrirea incasdrii creanjelor, astfel incat societatea sa-si poatd plati la timp datoriile citre
furnizori si catre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor de stat, purtdtoare de majorari si
penalitati de intarziere, fara a apela la credite bancare;

Asigurarea disponibilitdtilor banesti astfel incit societatea sd nu apeleze la credite bancare
purtdtoare de dobénzi;

incheierea de contracte-cadru cu plata la termen mai mare decit cel de incasare pentru a
diminua creditele bancare purtatoare de dobanzi.

Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activitétii societétii:

Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecdtoresti cu profesionalism si
responsabilitate;

Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate si control intern
managerial;

Evaluarea dinamica a unor activitati care nu genereaza efect public sau eficientd economica la
nivelul scontat;

Eficienta economica prin optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica astfel
incét atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de clienti sd se realizeze cu
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costuri minime pentru acestia, precum si prin promovarea unei metodologii de stabilire a
tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinanfarea costurilor de exploatare, modernizare si
dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare;

e Competenta profesionald prin cresterea eficienfei generale a societdtii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societatii, prin instruirea permanenta a
personalului. pentru cresterea gradului de profesionalism, precum si prin crearea unui mediu
favorabil invatarii in cadrul societédtii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitdti materiale si de training;

o Grija fatd de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

o imbunétitirea continui a relatiilor cu asociatii, cu alte autorititi locale, cu tertii, cu autorititile
implicate, clientii, salariatii si orice alt partener si colaborator.

Tn conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, compania pune accent pe obiective la
nivelul activititi economico - financiare, structurate in conformitate cu Metodologia SMART, dupa cum

urmeazd:

o Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de rotatie a debitelor-
clienti, Ia nivelul anului 2025, care s3 asigure imbunatatirea valorilor din semestrul I 2025;

o Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurdri a
activitatilor productive si a celor investitionale;

o Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;

o Asigurarea unui grad ridicat de incasare a serviciilor facturate.

n acest sens a fost intocmit planul de afaceri si au fost calculati indicatorii relevanti, indicatori
mentionati si in Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

Mentionam ca alegerea indicatorilor de performanta au n vedere prevederile Ordonantei Guvernului
nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, care prevede ca la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii
economici sé aibd in vedere, dar fard a se limita la acestea, urmatoarele:
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a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdtilor administrative-teritoriale privind
imbunétatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilit3 prin legea anuali a bugetului de stat;

¢} criteriile de performants specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum
§i cresterea productivitatii muncii, prevdzute in contractele de mandat, stabilite in corelatie
Cu strategia de administrare a Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere si a
planului de management al directorilor / membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri sl servicii pentru desfisurarea activitdtii, fundamentate pe
baza posibilitatilor reale de platd a acestora;

e) programele de investitii i dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
acestora;

f) programele de reducere a platilor / creantelor restante.

Indicatorii de performants si nivelul acestora rezultati din planul de administrare sunt in concordantd cu
specificul activitatii societatii si a prevederilor Ordonantei de Urgent3 a Guvernului nr. 109/2011, ale
Ordonantei Guvernului nr.26/2013, ale Hotararii Guvernului nr.722/2016, cy completarile si modificdrile
ulterioare.

E. Strategii privind politica tarifar3

La baza strategiei mentinerii si dezvoltirii societatii se afld politica tarifars, construits pe principiul
conform céruia preturile/tarifele sunt fundamentate avand in vedere acoperirea.costurilor.

Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei si un indicator al realitdtii, ajungem la
cost. Notiunea de cost reprezint3 expresia valoric3 a unui consum de factori aducitori de venit.

Este foarte important s§ mentinem o politicd tarifard bine fundamentats cu respectarea gradului de
suportabilitate a clientilor, care, dublati de o politicd investitionald coerents, s§ duci in viitor la
mentinerea si de ce nu, la cresterea competitivitétii economice a societatii.

Tarifele au fost elaborate pe baza indicatoarelor de norme de deviz nationale, prin analizarea preturilor
de pe piata liberd, precum si pe baza influentelor generate de evolutia generald a preturilor si tarifelor
din economie.
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Tarifele sunt fundamentate pe baza cheltuielilor de intretinere, amenajare spatii, reparatii, cheltuieli de
exploatare, cheltuieli cu amortismentele aferente capitalului imobilizat n active corporale si
necorporale, a cheltuielilor pentru protectia mediului, a cheltuielilor financiare asociate creditelor
contractate, precum si o cota de profit.

La fundamentarea tarifelor s-au avut in vedere niveluri ale cheltuielilor pentru lucréri i servicii,
incluzandu-se o cotd de cheltuieli indirecte si cheltuieli salariale.

iv. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

A Venituri Totale, din care: 80.896.807
1 Venituri din servicii prestate 83.166.005
2 Venituri din subventii de exploatare pt. plata personalului
'3 | Venituri din subventii pentru investitii
4 | Venituri din productia de imobilizéri corporale
5 Venituri din dobanzi 62.723
6 Alte venituri din exploatare+(609) 163.514 |
k2 Venituri din sconturi ob{inute/ Reduceri comerciale
8 | Venituri aferente costurilor serviciilor in curs de executie -2.495.437
Rulaj venituri aferente costurilor serviciilor in curs de executie
‘B | Cheltuieli totale ‘ 88.589.882
'€ | Profit/Pierdere - 7.693.075

Societatea a incheiat semestrul Il al anului 2025 cu pierdere.
V. Analiza activitatii societdtii comerciale

A. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

1. ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 31.12.2025 societatea detinea active imobilizate in valoare de 26.538.252 lei detalierea
imobilizérilor fiind urmatoarea:

! CERTIFICARE
ii. MC ;)‘ & ERTIFICAR infrastructura5.ro



Infrastructura S5 S.A.

Calea Rahovei nr. 266-268, Et. 8, Cam. 05, email: secretariat@infrastructuras.ro
Electromagnetica Business Park, Sector § Tel. 031426 0141
Cod fiscal; RQ42049115

Imobiliz&ri

necorporale (total) din care: 84.995
Concesiuni, brevete, licente, mérci comerciale 9.995
Alte imobilizari necorporale 75.000
Imobilizari
corporale (total) din care:
Terenuri 476.824
Constructii 228.976
Echipamente tehnologice(masini, utilaje 5.558.010
Aparate si instalatii de masura 10.283
Mijloace de transport 15.949.539
Mobilier, aparatura birotica, alte active corp 2.714.761
Imobilizéri
financiare 602.719
Imobilizéri corporale in
curs de executie 912.144
TOTAL 26.538.252
2. CREANTE
Furnizori debitori (stocuri) 0
Clienti ' 2.152.514
Alte creanfe - sume de recuperat de la CASS 456.834
Avans 14.204
TVA neexigibila 178.291
Debitori 5.783
Cheltuieli inregistrate tn avans ) 76.098
TOTAL 2.883.725
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3.  CASA §I CONTURI LA BANCI, ALTE VALORI

La data de 31.12.2025, societatea Infrastructurd S5 S.A. are in sold suma de: 667.518 lei, reprezentand
active circulante - casa, conturi la banci si alte valori.

4, DATORI
Furnizori 9.514.010
Clienti creditori 670.597
Furnizori facturi t;sosite
Personal salarii datorate, alte datorii cu personalul 1.193.306
Personal ajutor materiale datorate 7.209
Datorii cu personalul din retineri 10.759
i Alte datorii cu personalul - garantii 34.829
Contributii sociale, Impozit/salariu 902.596
Contributia asiguratorie pentru munca 47.357
Iimpozit/profit
TVA de plat3 1.091.121
B Fonduri speciale, taxe si virsdminte asimilate a 17.078
Alte datorii cu bugetul statului- majorari si penalitati
Creditori div;rs.i ’ o |
N Decontdri din operatiuni ;:curs de clarificare _ o
B Alte sume primite cu caracte_r de subventii pentru inve;titii ]
Ajustiri pentru depre;erea creantelor clienti N 229.950
_ TOTAL DATORII_ | 13.722.812
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INFORMATII PRIVIND SALARIATIi $| MEMBRII ORGANELOR DE ADMINISTRATIE $1 CONDUCERE

a) Cheltuieli cu indemnizatiile acordate membrilor organelor de Administratie, Conducere si
Supraveghere, efectuate pana la data de 31.12.2025:

- indemnizatii brute

b)  Nu exist obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor cétre fogtii membri ai organelor de
Administratie, Conducere si Supraveghere.

c) Nu s-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de Administratie, Conducere si de
Supraveghere in timpul exercitiului.

d) Salariati:
- Numar mediu: 199 salariati;

- Cheltuieli Salarii brute: 23.080.301 lei;
- Cheltuieli cu contributii datorate de angajator (CAM): 564.615lei.

Evident c3 strategia managementului societati este orientata catre eficientizarea maxima a resurselor
umane, cresterea veniturilor i implicit cresterea sumelor cuvenite dividendelor acordate actionarilor.

VI. Piata valorilor mobiliare emise de Infrastructura S5 S.A.

1. Societatea nu a distribuit dividende.
2. Societatea nu are filiale.
3. Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

VIl. Situatia litigiilor la data de 31.12.2025

Situatia litigiilor aflate in desfasurare, precum si a celor solutionate constituie anexa 1 la prezentul

raport.
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VIIl. Situatia achizitiilor la data de 31.12.2025

Situatia achizitilor conform Procedurii nr PS-AO1 Editia 1, Revizia 1, aprobatd prin Decizia nr.
60/13.10.2022 a Consiliului de Administratie si hotdrdrea AGA nr. 31/13.10.2022 - anexa 2.

IX.  Guvernanti Corporativa

Infrastructura S5 S.A. se conformeazd principiilor relevante de guvernantd corporativd, in ceea ce
priveste transparenta si comunicarea cu investitorii, integritatea procesului de raportare financiara i
eficacitatea controalelor interne. Pentru anul in curs, emitentul isi propune sé continue formalizarea
proceselor interne de guvernanti corporativd, sé dezvolte sau imbunétateasca politicile si procedurile
aplicabile in prezent si sd revizuiascd conditiile generale de conformitate.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislaia aplicabild societatilor
comerciale din Romaénia, coroboraté cu legislatia specificd administratiei publice, respectiv:

- Legea nr. 31/1990, privind societatilor comerciale, cu modificdrile i completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii Infrastructurd S5 S.A,;

- Legea nr.51/2006 privind serviciile comunitare de utilitdti publice, cu modificarile si completarile
ulterioare

- 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, actualizata;

- Hotdrarea Guvernului nr 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernana corporativa
a intreprinderilor publice;

- Legea nr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transpareniei in exercitarea
demnitétilor publice, a functiilor publice si Tn mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Tn semestrul 11 2025, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare, prezenta
Administratorilor fiind de 100%. Astfel au fost emise un numdr de 27 de decizii:
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Nr.

Decizie

Data

Continut

30

08.07.2025

31

32

33

34

14.07.2025

Se aprobé planul initial de selectie pentru desemnarea Directorului
General al societdtii Infrastructura S5 S.A., iar presedintele Consiliului
de Administratie, domnul Mustafa Geicun, este imputernicit sa
semneze decizia §i sa asigure implementarea acesteia.

| se aprobd Regulamentul Comitetului de Nominalizare si Remunerarg,

comitet infiintat la nivelul Consiliului de Administratie al societatii
Infrastructura S5 S.A.

14.07.2025

| se aproba constituirea Comisiei de Recrutare gi Electie pentru functia

de Director General al societdtii Infrastructurd S5 S.A., conform 0.U.G.
nr. 109/2011, formata dintr-un presedinte, doi membri si un secretar,
cu sprijinul unui expert independent.

Se stabilesc si indemnizatiile pentru membrii comisiei si pentru
secretar, raportate la indemnizatia Primarului Sectorului 5.

Se aproba regulamentul de organizare si funcfionare al comisiei.

14.07.2025

14.07.2025

35

13.08.2025

CERTIFICARE
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Se aproba proiectul ;,ﬁoﬁjlui de Candidat pen{rﬁ fur_\ct_ia de Director
| General”, realizat de Comisia de seleciie si nominalizare, in cadrul

procedurii de recrutare a Directorului General al societatii
Infrastructura S5 S.A.

Se aprobd actualizarea componentei comitetelor consultative ale
Consiliului de Administratie al societatii Infrastructurd S5 S.A.
(nominalizare si remunerare, gestionarea riscurilor si audit), cu
stabilirea noilor membri si a functiilor aferente fiecarui comitet.

| Se avizeazd situatiile financiare ale societatii Infrastructura S5 S.A.

pentru semestrul | 2025 si se transmit spre aprobare cdtre AGA.
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De asemenea, se aproba raportul Directorului General pentru
36 13.08.2025 trimestrul Il 2025, care este Thaintat spre informare Adundrii Generale
a Actionarilor,

| Se avizeaza R_aportul Administratorilor societatii Infrastructura S5 S.A.

37 13.08.2025 pentru semestrul | al anului 2025, care este inaintat spre aprobare |
cétre AGA.
T Se aproba modificarea o?ganigramei, a grilei de salarizare si a statului
38 de functii al societatii Infrastructura S5 S.A., cu menginerea numarului

13.08.2025 de posturi existent, iar modificdrile intrd in vigoare din 18.08.2025.

Se avizeazd incheierea a doud contracte cadru de lucrari cu prestatori
39 13.08.2025 diferiti, iar ambele masuri vor fi inaintate spre aprobare catre Adunarea
Generald a Actionarilor.

Se aprobd actualizarea Regulanie_ntului Intern al societdtii
Infrastructuré S5 S.A., impreund cu anexele aferente, acesta urmand sa
22.09.2025 intre in vigoare la 01.10.2025 si sd producd efecte dupd aducerea la
| cunogstinta angajatilor. - ]
; Se avizeazi rapoartele Comisiei de Cenzori privind evidenta contabilé a '
41 22.09.2025 societifii Infrastructurd S5 S.A. pentru lunile aprilie—iunie 2025, |
urmand s fie inaintate spre aprobare citre AGA.

Se aproba modificarea organigramei si a statului de funcitii al societatii _
42 Infrastructurd S5 S.A., cu mentinerea numarului de posturi existent, iar
22.09.2025 modificérile intrd in vigoare incepand cu 23.09.2025.

Se avizeazi actualizarea listei de investitii aferente bug?ului pE 5025—,I
‘ 43 22.09.2025 prin redistribuirea sumelor intre pozitii, fard modificarea bugetului

40 |

—

total, urménd ca mésura s3 fie supusa aprobdrii AGA. |

' Se apr?:bé incheierea unui contract de prestari servicii integr;te de |
44 22.09.2025 | arhivare pe o perioada de 4 ani, iar directorul general este imputernicit

sa semneze contractul in numele societatii. !
Se aproba modificarea organigramei, a statului de functii s_i actualizarea
17.10.2025 Regulamentului de Organizare si Functionare al societatii Infrastructurd
S5 S.A., cu intrare in vigoare la 01.11.2025, mentindndu-se numarul

[ | total de posturi.
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| De asemenea, directorul generai este Tmputernicit si realizeze '|
redistribuiri si mutari de posturi intre structuri interne, fard a modifica
| numdrul total de posturi sau structura organizatorica aprobata.

| — B

Se avizeazd actualizarea listei de investitii pentru anul 2025, prin |
redistribuirea sumelor intre pozitii, fird modificarea bugetului total,
urménd s fie supusa aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.

46
| 17.10.2025

) ‘ Se ia act de incetarea contractului de mandat al directorului gén_éral
provizoriu incepand cu 05.11.2025 si se desemneaza din nou aceeasi
' persoand in aceastd functie pentru o perioada de 5 luni sau pan3 {a
17.10.2025 finalizarea procedurii de selectie.
De asemenea, se aproba modelul de contract de mandat si
| indemnizatia fixd lunara pentru exercitarea functiei de director general
| provizoriu.

47

Se aprobd componenta Comitetului de ges_tiona re a riscurilor din cadrul 1
48 26.11.2025 Consiliului de Administratie, format dintr-un presedinte, doi membri si
un secretar.

Se avizeazd Epzaartéle Comisiei de C_enzorTrivirﬁv_iaen—ta contabild a
societatii Infrastructura S5 S.A. pentru lunile iulie-septembrie 2025,

49 |  26.11.2025 urmand sd fie fnaintate spre aprobare citre Adunarea Generald a |
Actionarilor.

| se aproba raportul Directorului General pentru trimestrul 11l 2025 al |

50 26.11.2025 societatii Infrastructurd S5 S.A., acesta fiind transmis spre informare |

| citre Adunarea General3 a Actionarilor. |
Se aprobz‘i_actualizarea listei de furnizori si pres_tatori autorizati ai
51 societdtii Infrastructurd S5 S.A., in conformitate cu procedurile interne
26.11.2025 de achizitii s aprovizionare deja implementate. ‘
| ' Se avizeazd incheierea politelor de asigurare de rdspundere civild
|pentru administratorii provizorii si pentru Directorul General al
52 societdtii Infrastructura S5 S.A., fiecare politd avénd o limitd de
‘ 26.11.2025 acoperire de /persoana. ) |
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| se aproba plataa 30 de zile de concediu neefectuat aferente perioadei
53 tn care a fost exercitatd functia de Director General Provizoriu, conform |
26.11.2025 cererii depuse.
| | 'se aproba majorarea valorii tichetelor de mas3 de la 35 lei la 45 lei,
12.12.2025 | incepénd cu 01.12.2025, pentru toti angajatii societatii, conform |

De asemenea, se aprobi incheierea unui act adiional la contractul de
mandat pentru actualizarea corespunzétoare a acestei remuneratii.

54 O
legislatiei in vigoare. !
‘ Se aproba actualizarea rér_nunera';Tei fixe lunare a Directorului General |
al societdtii Infrastructurd S5 S.A., incepdnd cu 20.12.2025, conform
legislatiei Th vigoare. .
55 | 12.12.2025 l
|
|

| se aproba actualizarea Regulamentului Intern al societatii '
Infrastructurd S5 S.A., care intr4 in vigoare de la data deciziei §i produce
56 efecte dupd aducerea la cunostinta angajatilor, fara modificarea
12.12.2025 anexelor existente. '
i Se avizeazd rectificarea | Ia Bugetului de Venituri i Cheltuieli pentru
| 57 12.12.2025 anul 2025, urménd ca mdsura s3 fie inaintatd spre aprobare catre
| ] Adunarea Generald a Actionarilor.

De asemenea au fost adoptate 14 hot3réri ale Adunirii Generale a Actionarilor si aprobate dupa cum
urmeaza:

Nr. Hotdrare Data Continut

Se revoci doamna Zari Alexandra-Ana-Maria din calitatea de
reprezentant al Consiliului Local Sector 5 in cadrul AGA a societatii
25 02.10.2025 Infrastructurd S5 S.A. si se desemneazd domnul Ceti Claudiu-
Octavian ca nou reprezentant cu drepturi depline.
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Se aproba"i actualizarea Actului Constitutiv al societatii pentru

reflectarea acestei modificari si se imputerniceste o persoana sa
indeplineascd formalitdtile necesare pentru inregistrarea
documentelor la institutiile competente.

Se ia act de incetarea mandatelor administratorilor provizorii ai
societdtii Infrastructura S5 S.A. ca urmare a expirdrii duratei
contractuale.

Totodatd, sunt numiti provizoriu patru administratori pentru o
perioada de 5 luni sau pana la finalizarea procedurii de selectie, se
aproba modelul contractului de mandat si remuneratia aferenta
functiei de membru al Consiliului de Administratie.

De asemenea, se imputerniceste reprezentantul Consiliului Local
Sector 5 sd semneze contractele de mandat si se aprobé actualizarea
Actului Constitutiv al societatii.

Se_aprobé situatiile financiare ale societatii Infrastructurd S5 S.A.
pentru semestrul | al anului 2025, inclusiv bilanjul contabil, contul

de profit si pierdere si documentele anexate, astfel cum au fost |

avizate de Consiliul de Administratie.

Se aproba raportul administratorilor societétii Infrastructurd S5 S.A.

pentru semestrul | al anului 2025, astfel cum a fost avizat de

Consiliul de Administratie.

Se ia act de raportul de activitate al Directorului General al societ&tii
Infrastructura S5 S.A. pentru trimestrul Il al anului 2025, astfel cum
a fost aprobat de Consiliul de Administratie.

03.10.2025
26
27 03.10.2025
28 03.10.2025
29 03.10.2025
30

03.10.2025
31 03.10.2025

Ve =
d MC\\ 150 37601

4 S

Se aproba incheierea a doud contracte cadru de lucrari cu
prestatori diferiti, astfel cum au fost avizate de Consiliul de
Administratie al societatii.

Se aprolﬁ rapoartele Comisiei de Cenzori privind eviden;;; contabili
a societatii Infrastructura S5 S.A. pentru lunile aprilie—iunie 2025,
astfel cum au fost avizate de Consiliul de Administratie.

infrastructuraS.ro
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Se abrobé actualizarea Eei de investitii aferente BVC 2025, prin'
redistribuirea sumelor intre pozitii, fard modificarea valorii totale a
bugetului, astfel cum a fost avizatd de Consiliul de Administratie al

Se numeste un secretar tehnic supleant al Adunarii Generale a
Actionarilor societdtii Infrastructurda S5 S.A. si se aproba
indemnizatia aferentd acestei functii, incepand cu 03.10.2025.

32 03.10.2025
33 03.10.2025
26.11.2025
34
26.11.2025
35
26.11.2025
36
12.12.2025
37
Gy,
a1\ CERTIFICARE
| SALAEY 150 37001

-j

Se a;?rot;é_ prelungirea mandatului administratorului _provizoriu-
Neagu Alina Cristina pentru 2 luni sau pana la finalizarea procedurii
de seleciie, prin act aditional la contract.

De asemenea, se imputerniceste reprezentantul Consiliului Local
Sector 5 sd semneze actul aditional, iar Actul Constitutiv al societatii
este actualizat in ceea ce priveste dispozitiile privind Consiliul de
Administratie.

Se aprobé rapoartele Comisiei de Cenzori privind evidenta contabila
a societdtii Infrastructurd S5 S.A. pentru lunile iulie-septembrie
2025, astfel cum au fost avizate de Consiliul de Administratie.

Se ia act de raportul de activitate al Directorului General al societdtii
Infrastructurd S5 S.A. pentru trimestrul lll al anului 2025, astfel cum
a fost aprobat de Consiliul de Administratie.

Se a_probé actualizarea remuneratiei fixe lunare pentru toti
administratorii provizorii ai societdtii Infrastructura S5 S.A,
fncepénd cu 20.12.2025, conform legislatiei in vigoare.

De asemenea, se aprobd incheierea actelor aditionale la contractele
de mandat pentru fiecare administrator in parte, pentru
actualizarea remuneratiei.

Se aprobéd incheierea politelor de asigurare de raspundere civild
pentru administratorii provizorii si pentru Directorul General al

societdtii Infrastructurd S5 S.A., fiecare cu o limitd de acoperire de

infrastructuras.ro
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_euro_/persoané, conform avizirii Consiliului de
Administratie.
Totodatd, se imputerniceste un reprezentant s&@ semneze actele
aditionale, iar Directorul General este mandatat sd duca Ila
indeplinire formalitdtile si fnregistrarile necesare la institutiile
competente.

Se aproba prima rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli
pentru anul 2025, urmand ca forma rectificatéd s fie fnaintata spre
aprobare Consiliului Local Sector 5 Bucuresti.

17.12.2025
38

OBIECTIVE STRATEGICE

a. Activitatea societdtii trebuie s aiba un caracter economico-social;
b. Activitatea societatii trebuie sd aiba un caracter tehnico-edilitar;

Societatea trebuie sa isi desfasoare activitatea in domeniul furnizarii/prestérii serviciilor de amenajare si
intretinere a spatiilor verzi pe infrastructura tehnico edilitara existenta.

c. Societatea va raspunde unor cerinte si necesitéti de interes public;
d. Societatea va avea caracter permanent si regim de functionare continuu;

Necesitatile de interes public presupun furnizarea acestor servicii in regim continuu. Societatea trebuie
sa raspunda acestor cerinte prin asigurarea activitatilor in mod permanent.

e. Societatea trebuie si ofere servicii care sa asigure o infrastructurs tehnico-edilitard adecvati;

Este necesar n vederea mentinerii pe o piata concurentiald a furnizorilor de utilitdi publice si pentru
cresterea satisfactiei locuitorilor, ca societatea sd presteze servicii de calitate, cu acoperirea costurilor
de functionare, pe principii de eficien{d economicd. De asemenea, societatea trebuie sd isi adapteze
permanent dotarile materiale si resursa umand, pentru a asigura niste servicii adecvate.

A" R\ N
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f. Societatea trebuie s3 fie organizatd pe principii economice si de eficientd, sa isi recupereze
costurile de exploatare sau de investitii prin preturi si tarife si sd aibd un profit rezonabil;

1. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

a. Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare sectie/structura in
parte prin dimensionarea corectd a personalului indirect productiv;

Tehnologizarea societatii prin investitii in achizitii de utilaje;

Evitarea contractdrii de credite bancare purtatoare de dobanzi;

Gasirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitdtile si alte servicii:

Urmérirea incadrarii in normele de deviz, in ceea ce priveste manopera;

® oo o

2. Strategii privind dimensionarea eficientd a cheltuielilor de personal:

a. Pentru perioade limitate de timp in care conditiile meteo nu mai permit executarea
lucrérilor specifice societdtii sau dacd volumul de lucrdri se va micsora, va fi adoptata ca si
solutie legald, intreruperea temporarad a activitatii, prin modalitatea stabilita de conducere;

b. Calificarea, policalificarea §i conversia profesionald a angajatilor in vederea acoperirii
solicitarilor societdtii.

3. Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobénzile si creditele bancare:

a. Urmadrirea incasarii creantelor, astfel incat societatea sa-si poata plati la timp datoriile cdtre
furnizori si citre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor de stat, purtdtoare de majorari §i
penalitadti de intérziere, fird a apela la credite bancare;

b.  Asigurarea disponibilitatilor bdnesti astfel incat societatea sa nu apeleze la credite bancare
purtatoare de dobdanzi;

C. Incheierea de contracte cadru cu plata la termen mai mare decat cel de incasare;

e CERTIFICARE .
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4. Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activitatii societatii:

a. Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecdtoresti cu profesionalism si
responsabilitate;

b. Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate si control
intern managerial;
c. Evaluarea dinamicd a unor activitdti care nu genereazd efect public sau eficienta economica

la nivelul scontat;

d. Eficienta economicé prin optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logisticd
astfel incét atingerea performantelor dorite i a nivelului serviciilor cerute de clienti sa se
realizeze cu costuri minime pentru acestia, precum si prin promovarea unei metodologii de
stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului §i a calitatii maxime in
functionare;

e. Competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societétii, prin instruirea permanenta
a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism, precum si prin crearea unui
mediu favorabil invdtdrii in cadrul societdtii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale
si de training;

f. Grija fata de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

g.  Imbundtitirea continud a relatiilor cu asociatii, cu alte autorititi locale, cu tertii, cu
autoritatile implicate, clientii, salariatii si orice alt partener si colaborator.

PRESEDINTE CONSILIt DE ADMINISTRATIE
MUSTAFA GEICUN'
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