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1.  PREZENTAREA SOCIETATH
1.1. Denumirea societétii

Denumirea societatii este INFRASTRUCTURA S5 S.A,, Societate pe Actiuni, infiintata prin Hotérarea Consilivlui
Local al Sectorului 5 Bucuresti nr. 274 din 26.11.2019, inregistrat3 la Oficiul Registrului Comertului de pe
langd Tribunalul Bucuregti sub nr. J2019017502405, (Rezolutie nr. 165832 din data 19.12.2019.)

1.2. Forma juridici

Infrastructurd S5 S.A. este persoana juridicd roman3, avand forma juridici de Societate pe Actiuni (S.A. de tip
inchis) i isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane, inclusiv, dar fird a se limita la Legea
nr.31/1990 privind Societétile, republicats, cu complet3rile si modificirile ulterioare si Ordonanta de urgent3
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile si
completdrile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016, cu completarile si modificrile ulterioare.

Infrastructurd S5 S.A. este administraté potrivit sistemului unitar conform Legii nr.31/1990 privind societatile,

republicata, cu completérile si modificarile ulterioare si a Ordonantei de urgent3 a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completérile si modificirile uiterioare.

1.3. Sediul

Sediul social al societatii este situat in Calea Rahovei nr. 266 - 268, Clidirea Electromagnetica Business Park,
Corp C63, Etajul 8, Axele A - B, Stalpii 5 - 9, Camera 05, Sector 5, Bucuresti

1.4. Durata

Infrastructura S5 S.A. se constituie pe o durata nelimitatd, cu incepere de la data inmatriculrii ei la Oficiul
National al Registrului Comer{ului de pe ldnga Tribunalul Municipiului Bucuresti.

1.5 Scopul
Scopul societatii este conform contractului cadru de delegare directd a gestiunii serviciilor publice de

administrare a domeniului public si privat de interes local — serviciul public de infrastructuri la nivelul
Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.
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Obiectul principal de activitate al societdtii Infrastructurd S5 S.A. il constituie prestarea serviciilor si
executarea lucrérilor de constructie, modernizare, intretinere si reabilitare a drumurilor, céilor ferate si
autostrazilor de pe raza Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

in realizarea acestui obiectiv, societatea urmireste imbunatatirea conditiilor de circulatie si cresterea
gradului de siguranta rutiera, prin implementarea unor standarde ridicate de calitate si siguranta, precum si
prin efectuarea periodicd a lucrarilor de intretinere si reabilitare a infrastructurii rutiere existente, in vederea
prelungirii duratei de via{d a acesteia si mentinerii unui nivel optim de functionalitate, in beneficiul si in
sprijinul cetatenilor Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

De asemenea societatea Infrastructura S5 S.A. are ca scop utilizarea materialelor si tehnologiilor de calitate
pentru a asigura durabilitatea i rezistenta drumurilor in fata factorilor de mediu si a traficului intens, pentru
a putea oferi un confort sporit tuturor locuitorilor Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

1.6 Obiectul de activitate

Domeniul de activitate principal: conform codificarii (Rev. Caen 3) - 4211 — “Lucrdiri de constructii a drumurilor

si autostrdzilor” .

Prin Hotirdrea Consiliului Local al Sectorului 5 Bucuresti nr. 27/20.02.2020, precum si prin Hotdrarea
Consiliului Local al Sectorului 5 Bucuresti nr. 64/29.04.2025, a fost aprobata incredintarea directa a gestiunii
serviciului public de infrastructurd la nivelul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti citre societatea
Infrastructurd S5 S.A. {denumitd anterior Infrastructura DF5 S.A.), in vederea realizdrii urmatoarelor

operatiuni generale minime de citre delegat:

a) Executarea lucrérilor de construire, modernizarea si intretinere a strazilor si a drumurilor, in
stricta concordanta cu documentatiile de urbanism si pe baza studiilor de circulatie si de trafic;

b)  Verificarea starii tehnice a strazilor, identificarea si localizarea degradarilor produse in carosabil
si remedierea operativa a acestora;

c) Cresterea eficientei lucrdrilor de construire, reabilitare si intretinere a strazilor si 2 drumurilor,
prin adoptarea unor solutii, materiale si tehnologii performante;

d)  Organizarea fronturilor de lucru, semnalizarea corespunzdtoare a lucrdrilor i adoptarea
restrictiilor de circulatie necesare desfasurarii traficului in conditii de sigurantd pe toata durata
executiei lucrdrilor de construire, modernizare si intrefinere a strizilor;
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e) Evitarea sifsau limitarea deteriordrii domeniului public determinat3 de executia lucrérilor de

f)

constructii, precum si refacerea zonelor adiacente afectate;

intretinerea, reparatia, inlocuirea corpurilor de iluminat public defecte sau deteriorate (de
exemplu, nlocuirea lampilor defecte, repararea instalatiilor electrice, inlocuirea cablurilor
defecte, curdtarea echipamentelor, etc.)

g) Montarea corpurilor de iluminat public in zonele unde acestea lipsesc sau sunt necesare pentru

asigurarea sigurantei, vizibilitatii si confortului locuitorilor Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.
Montarea iluminatului public poate fi realizatd in cadrul unor proiecte de dezvoltare urband,
modernizare a infrastructurii sau in urma unor cereri din partea cetitenilor. Aceste interventii
sunt deosebit de importante pentru imbundtdtirea sigurantei rutiere si pietonale, precum si
pentru cresterea calitdtii vietii in comunitati.

Prin Hotérérea Consiliului Local al Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti nr. 27/20.02.2020, precum si prin
Hotardrea Consiliului Local al Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti nr. 64/29.04.2025, au fost aprobate
urmdtoarele:

studiul de oportunitate privind modalitatea de gestiune a serviciului public de infrastructura la nivelul
Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti;

modalitatea de gestiune directd a serviciului public de infrastructurd la nivelul Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti, in baza unul contract de delegare a gestiunii;

caietul de sarcini aferent serviciului public de infrastructurd la nivelul Sectorului 5 al Municipiului
Bucuresti;

incredintarea directd a gestiunii serviciului public de infrastructurd la nivelul Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti, prin atribuirea directd a contractului de delegare a gestiunii citre operatorul
Infrastructura S5 S.A. (denumit3 anterior Infrastructurd DFS S.A.);

modelul-cadru al contractului de delegare a gestiunii serviciului public de infrastructurs la nivelul
Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

Obiectul contractului de delegare il constituie delegarea serviciului de administrare a domeniului public si
privat, avind ca specificitate infrastructura la nivelul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti. Odatd cu
prestarea serviciilor mentionate, se deleagd si administrarea infrastructurii tehnico-edilitare necesar3
functiondrii si prestdrii serviciilor delegate, conform inventarului bunurilor ce constituie patrimoniul
competent al infrastructurii edilitare. Aceasta urméand a se realiza in conformitate cu procesul-verbal de
predare-preluare a bunurilor respective.
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1.7. Capitalul social

Prin Hotirarea Consiliului Local al Sectorului 5 Bucuresti nr. 274 din data de 26.11.2019 s-a aprobat
infiintarea Societatii pe Actiuni cu denumirea Infrastructurd DF5 S.A., astfel cum rezultéd din Dovada privind
disponibilitatea si rezervarea denumirii nr.578255/05.11.2019 eliberatd de Oficiul National al Registrului
Comertului de pe 18nga Tribunalul Bucuresti.

Capital social subscris initial este de 1.000.000 LEI, integral vérsat, impariit fn 1.000 de actiuni nominative si

dematerializate cu o valoare de 1.000 LEI fiecare.

La data infiintirii, structura capitalului social a fost urmdtoarea:

=af ) Valoare Cota de
BT t=: | Numédr . Aport la o
Actionari persoane = nominala a ] participare la ‘
e CuUl: actiuni il s capitalul L
juridice ’ unei actiuni X . beneficii si ‘
detinute ; social - lei - ) ;
e ~ - lei - e pierderi
Consiliul Local Ccut:
9 1.000 990.0 X
Sector 5 4433953 N | 0 - 59,00
Administratia ULk '
Domeniului Public ) 10 1.000 10.000 1,00%
emulul PUBTC | 38333274 |
Sector 5 L ] | — | | _ |
TOTAL 1.000 | 1.000.000 | 100,00%

Prin Hotdrirea Consiliului Local al Sectorului 5 Bucuresti nr. 14 din 31.01.2020 s-a aprobat majorarea
capitalului subscris al societ3tii cu 30.000.000 LE), de la 1.000.000 LEI la 31.000.000 LEI, prin majorarea
numarului de actiuni de la 1.000 la 31.000, fiecare avind o valoare nominald de 1.000 LEI.

o Valoare | | Co_taﬁde -
- { Numar 1 | Aportla | e
Actionari persoane 1% nominalaa | [ participare la
! ki Cul: actiuni . . .| capitalul b= |
juridice . | unei actiuni | . _ beneficii si
detinute Y social - lei - ] 3 ‘
e i =5leis | pierderi
Consiliul Local cut: '
| 30.690 1.000 30.690.000 99,00%
Sector 5 | 4433953 ‘
R E— —— — — e | ——
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Administratia UL 7 T |
D » - . . | 1. 1 '
omeniului Public 38333274 310 000 310.000 1,00%
Sector 5 o ‘
| TotAL 31.000 i | 31000000  10000% |
L IS | R—— N L = -

Prin Hotérarea Consiliului Local al Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti nr. 21 din 31.01.2020 s-a aprobat
modificarea Actului constitutiv al societdtii INFRASTRUCTURA DF 5 S.A., precum si cesionarea tuturor partilor
sociale ale Administratiei Domeniului Public Sector 5 citre CENTRUL CULTURAL $I DE TINERET STEFAN
IORDACHE.

Tmpértirea si structura capitalului social va fi urméatoarea:

T8 - —' Valoare - i
- Cota de
’ ! Numadr nominala a Aport la -
Actionari persoane 1 - . [ , participare la
Nr.crt Sy cui: actiuni unei i capitalul social - =]
| juridice . T . beneficii si
. detinute | actiuni - lei lei - I 3 3
pierderi
| )
e e ——— — — CEEEDSNENI ——— -l — ]
Sectorul 5 al .#
. Municipiului CU:
1 Bucuresti prin ) 30.690 ! 1000 30.690.000 99,00%
. 4433953 '
Consiliul Local
Sector 5 _ N N [ L _‘_ -
' Centrul Cultural si cUi: ' |
i ) 310 L ,
2 ‘ de Tineret Stefan 36772516 1 1000 310.000 ‘ 1,00%
I Iordache_ | ) o ]
[ TOTAL ) 31.000 | 31.000.000 | 100,00% |

Prin Hotdrdrea Consiliului Local al Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti nr. 09 din 16.02.2024 si a hotirarii
AGA a societatii Infrastructurd S5 S.A. nr. 08/20.02.2024 s-a aprobat modificarea Actului constitutiv al
societatii INFRASTRUCTURA S5 S.A., precum si preluarea de citre societatea Infrastructurd S5 S.A., cu titlu
gratuit, spre pastrare pe o perioadd de pana la 18 luni, conform art. 103*alin. (1) si art. 104 alin. (1) lit. d) din
Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale a tuturor partilor sociale detinute de citre Centrului Cultural
si de Tineret Stefan lordache catre Infrastructuré S5 S.A. modificirile si completirile ulterioare.
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Impértirea si structura capitalului social va fi urmatoarea:

i' Valoare |
> ] | Cota de
| e Numdr | nominala Aport la 0
| Actionari persoane | h e / r [ | participare la
Nr.crt T i cui: actiuni a unei capitalul social - il
| juridice . | il J beneficii si
' detinute actiunt - lei - s .
. pierderi
lei - _
Sectorul 5 al
| Municipiului Cul: I
| 1 Bucuresti prin ) 30.690 1000 30.650.000 99,00%
[ . 4433953
Consiliul Local
N Sector 5 = o
Infrastructura S5 Cul:
2 310 1000 310.000 1,00%
| | S.A. | 42049115 | ’
| |' TOTAL | 31.000 31.000.000 100,00%

Prin Hotararea Consiliului Local al Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti nr. 117 din 30.08.2024 si a hotararii
AGA a societétii Infrastructurd S5 S.A. nr. 48/04.09.2024 s-a aprobat modificarea Actului constitutiv al
societatii INFRASTRUCTURA S5 S.A., precum si transferul, cu titlu gratuit, a unui numér de 310 actiuni
nominative, dematerializate, integral eliberate, cu o valoare nominald de 1.000 lei, care reprezinta 1% din
capitalul social al societdtii Infrastructurd S5 S.A., de la societatea Infrastructurd S5 S.A. cdtre Administratia

Dezvoltare Urbana Sector 5.

Impértirea si structura capitalului social va fi urmatoarea:

i “Valoare | |
] Cota de
f : . Numar nominala | Aport la i
Actionari persoane ' - 1= ' \ . participare la
Nr.crt PATT cui: actiuni | aunei capitalul social - -
[ juridice . ; oy ! . beneficii si
- detinute actiuni - lei - . .
lei - pierderi
) Sectorul 5 al i - T T
Municipiului | s
1 Bucuresti prin ‘ 30.690 1000 | 30.690.000 99,00%
. ‘ 4433953
Consiliul Local |
L Sector5 | | | -
46/::\\‘:‘
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Administratia

CIF:
2 D Itare Urbana 310 1 310.000 1,00
| ezvoltare Urbana 47643630 000 %
| Sector 5 : ) _
| TOTAL ' 31.000 | 31.000.000 | 100,00% |

1.5. Structurile guvernantei corporative la nivelul Infrastructurd S5 S.A.

Organele care asigura controlul si conducerea Infrastructura S5 S.A. sunt Adunarea Generald a Actionarilor,
Consiliul de Administratie si Directorul General, ale caror competente si atributii sunt prevazute in
conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificérile si actualizirile ulterioare
si Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile i completdrile ulterioare.

Atributiile AGA Ordinar sunt, cu titlu exemplificativ, urméatoarele:

a. sa discute, sd aprobe sau sa modifice situatiile contabile ale Societatii, dupa audierea raportului
administratorilor si al cenzorului/auditorului;

b. sa stabileasca dividendele, dacd este cazul;

c. solicita revizuirea si aprobd planul de administrare al administratorilor societatii;

d. numeste si revocd membrii CA, in conformitate cu OUG 109/2011;

e. sd numeascd administratorii si cenzoriifauditorul si sa i inlocuiascd oricdnd va considera necesar,
cu respectarea conditiilor stabilite in cele ce urmeazi;

f.  aproba siinchele contractele de administrare, contractele incheiate cu auditorul financiar;

g. sa se pronunte asupra gestiunii administratorilor si sd decidd tragerea la rdspundere a acestora;

h. sa stabileasca bugetul de venituri si cheltuieli, si, dupa caz, planul de afaceri pentru urmatorul an

fiscal;

i. se pronuntd asupra gestiunii CA;

j-  hotdraste cu privire la contractarea de imprumuturi bancare pe termen lung, inclusiv a celor
externe, stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale si garantiilor;

k. hotdraste gajarea, inchirierea sau desfiintarea unei sau mai multor unitatii ale societatii;

. hotdraste asupra oricaror probleme care tin de competenta sa sau care sunt prevazute de
legislatia in vigoare aplicabila.

infrastructuraS.ro
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Atributiile AGA Extraordinari sunt, cu titlu exemplificativ, urmétoarele:

schimbarea formei juridice a societatii;

schimbarea sediului societatii si infiintarea sau desfiintarea sediilor secundare ale societatii;
schimbarea obiectului de activitate al societatii;

majorarea capitalului social al societatii;

reducerea capitalului social sau reintregirea luj;

fuziunea si sau divizarea societ&tii cu alte societiti sau preluarea altor societati de catre societate;
dizolvarea societétii inainte de termen;

emisiunea de obligatiuni;

aprobd participarea la constituirea de noi societa{i sau de asocieri cu alte entitdti publice sau
private in vederea ducerii la indeplinire a obiectivului propus;

j. conversia actiunilor dintr-o categorie in cealaltd;

k. conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

I.  modificarea actului constitutiv al societatii sau luarea oricirei alte hotdréri pentru care este ceruta
aprobarea AGA Extraordinard, in conformitate cu legea.

Sm P o0 s

Atributiile Consiliul de Administratie sunt, cu titlu exemplificativ, urmétoarele:

Stabilirea directiilor de dezvoltare ale societatii;

Stabilirea sistemului contabil si de control al societatii;

Supravegheazi activitatea directorului general;

Convocarea AGA;

stabileste planul financiar de investitii;

aprobé operatiunile de incaséari si plati, conform competentelor;

stabileste strategia de marketing;

prezintd anual Adundrii generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea Societatii,

bilantul contabil si contul de profit si pierdere pe anul precedent, precum si programul de

activitate si bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul viitor;

i. Tn termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreazd
o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare in vederea
realizirii indicatorilor de performania financiari gi nefinanciari.

i Adopt3 in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticé, care se revizuieste anual,

dac3 este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de etica se public, prin grija.
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presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a regiei autonome, in 48 de ore

de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs;

k. Elaborarea raportului anual privind activitatea societitii, Tn luna mai a anului urmétor celui cu
privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice;
I Tnfiintarea Comitetului de nominalizare din cadrul consiliului de administratie, comitet care va
efectua procedura de selectie si evaluare a candidatilor pentru calitatea de membru al
Consiliului de administrare;
m.  aprobd organigrama, statul de functii si ROF-ul societatii
n.  orice alte atributii stabilite in sarcina sa de catre lege sau de adunarea general3 a actionarilor.

La data de 31.12.2025, adminlstrarea societitii Infrastructurd S5 S.A. este asigurati de:

Administrator | Prdinte al
Mustafa Geicun L Consiliuluide | 03.10.2025 03.03.2026 5 luni
Pravizoriu .. .
Administratie
Popescu Andreed Administrator Membru in 03.03.2026 5 luni
Pesc Provizoriu Consiliude | 03.10.2025
Nicoleta .. .
Administratie
Turcu Alexandr Administrator Membru in 03.03.2026 5 luni
! exandra Provizoriu Consiliu de 03.10.2025
Andreea - .
Administratie
Administrator Membru fn 03.03.2026 5 luni
Stanga Gabriela Provizoriu Consiliu de 03.10.2025
Administratie
Administrator Membru in
Provizoriu Consiliu de
Neagu Alina-Cristina o SURTE | 30062025 | 30.01.2026 5+ 2 luni
Administratie
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- - - Post vacant - ]
- - Postvacant _ ' !
| : __ . = . |
Ploscaru George- | Dlrector. Ge.neral Director | 05.11.2025 ' 05.04.2026 ‘ 5 luni
Alexandru Provizoriu J General ‘
Conform Actului constitutiv, atributiile Directorului General sunt, in principal, urméatoarele:
a) de a reprezenta societatea in raporturile cu tertii;
b}  de areprezenta societatea in relatia cu orice/oricare autoritati publice in vederea desfagurérii
activitatii societatii in condiiii optime;
c) de a conduce efectiv st remijlocit intreaga activitate curentd a societatii;
d) de aaplica strategia si politica de dezvoltare ale societdtii, propuse de Consiliul de Administratie si
aprobate de actionari;
e) de a negocia si semna, In conditiile legii, contractul colectivde munca si contractele individuale de
muncd, inclusiv drepturile de natura salariald ale personalului de conducere si executie;
f) de a angaja, promova, coordona si concedia personalul angajat al societatii, in conditiile legii;
g) de a incheia acte juridice in numele si pe seama societdtii, conform legii, in limitele
Imputernicirilor acordate de consiliul de administratie;
h)  de a stabili competenjele, atributiile, indatoririle si responsabilitatile personalului societatii pe
niveluri ierarhice si structuri organizatorice;
i) de a aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legale si prezentului act
constitutiv;
j) de a aproba operatiunile de vénzare si cumparare de bunuri, potrivit competentelor legale si in
conformitate cu prezentul act constitutiv al societatii si a deciziilor Consiliului de Administratie;
k) de a numi, revoca sau suspenda directorii executivi cu aprobarea consiliului de administratie;
1) de a reprezenta societatea in raporturile cu Trezoreria Municipiului Bucuresti si de a semna in
numele si pentru societate orice fel de operatiuni bancare desfasurate la bancile si institutiile de
credit unde societatea are deschise conturi si la bancile si institutiile de credit unde societatea isi
va deschide conturi;
m) de ainforma Consiliul de Administratie, in mod regulat §i cuprinzator, asupra operatiunilor
fntreprinse si asupra celor avute in vedere;
n})  orice altd problema datd in competenta sa de catre Consiliul de Administratie sau de catre
Adunarea Generald a Actionarilor societatii.
PhL
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2. PRINCIPII, POLITICI $| METODE CONTABILE

A.  Principii contabile

Situatiile financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 au fost intocmite in conformitate cu
urmatoarele principii contabile:

1. Principiul continuitdtii activitaii - societatea isi va continua in mod normal functionarea intr-un viitor
previzibil fird a intra in imposibilitatea continudrii activititii sau firs reducerea semnificativi a
acesteia.

2. Principiul permanentei metodelor - aplicarea acelorasi reguli, metode, norme privind evaluarea,
Tnregistrarea si prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurénd comparabilitatea in
timp a informatiilor contabile.

3. Principiul prudentei - s-a finut seama de toate ajustérile de depreciere a activelor, precum si de toate
obligatiile previzibile si de pierderile potentiale care au luat nastere in cursul exercitiului financiar
incheiat sau pe parcursul unui exercitiu anterior.

4. Principiul contabilitdtii de angajamente - efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt
recunoscute atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc (si nu pe mésuri ce numerarul sau
echivalentul sdu este incasat sau platit) si sunt inregistrate in contabilitate si raportate in situatiile
financiare ale perioadelor aferente.

5. Principiul intangibilitatii exercitiului

(1)  bilantul de deschidere pentru fiecare exercitiu financiar trebuie s& corespunda cu bilantul de
nchidere al exercitiului financiar precedent.

(2) Tn cazul modificirii politicilor contabile si al corectdrii unor erori aferente perioadelor
precedente, nu se modifica bilanful perioadei anterioare celei de raportare.

(3) Tnregistrarea pe seama rezultatului reportat a corectdrii erorilor semnificative aferente
exercitiilor financiare precedente, precum si a modificarii politicilor contabile nu se considers
incélcare a principiului intangibilitatii.
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Principiul evaludirii separate a elementelor de activ si pasiv - in vederea stabilirii valorii totale
corespunzitoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoarea fiecarui element individual de

activ sau de pasiv.

Principiul necompensirii - valorile elementelor ce reprezintd active nu au fost compensate cu valorile
elementelor ce reprezintd pasive, respectiv veniturile cu cheltuielile, cu exceptia compensarilor intre
active si pasive admise de OMF 1802/2014 cu modificdrile ulterioare.

Contabilizarea si prezentarea elementelor din bilant si din contul de profit si pierdere {indnd seama de
fondul economic al tranzactiei sau al angajamentului in cauzd. Respectarea acestui principiu are drept
scop fnregistrarea in contabilitate §i prezentarea fideld a operatiunilor economico-financiare, in
conformitate cu realitatea economicd, punand in evidenta drepturile si obligatiile, precum i riscurile
asociate acestor operatiuni.

Evenimentele si operatiunile economico-financiare trebuie evidentiate in contabilitate aga cum
acestea se produc, in baza documentelor justificative. Documentele justificative care stau la baza
inregistrérii in contabilitate a operatiunilor economico-financiare trebuie s3 reflecte intocmai modul
cum acestea se produc, respectiv si fie in concordantd cu realitatea. De asemenea, contractele
incheiate intre parti trebuie si prevadd modul de derulare a operatiunilor si sa respecte cadrul legal
existent.

Entititile au obligatia ca la intocmirea documentelor justificative si la contabilizarea operatiunilor
economico-financiare si tind seama de toate informatiile disponibile, astfel incét sa fie extrem de rare
situatiile in care natura economicd a operatiunii s fie diferita de forma juridicd a documentelor care

stau la baza acestora.

Principiul pragului de semnificatie - orice element care are o valoare semnificativa este prezentat
distinct in cadrul situatiilor financiare.

Politici contabile semnificative

Bazele intocmirii situatiilor financiare

Aceste situatii financiare sunt responsabilitatea conducerii Societétii si au fost intocmite in conformitate cu:
prevederile reglementérilor contabile in vigoare, prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu

-
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modificarile si completdrile ulterioare, precum si ale O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea
reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificdrile si completérile ulterioare.

Prezentele situatii financiare au fost intocmite pe baza conventiei costului istoric, cu exceptiile prezentate
n continuare in politicile contabile.

Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare anuale ale Societétii este efectuati in conformitate cu
urmdtoarele principii contabile:

- O.M.F.P. nr. 1802/2014 cu modificrile ulterioare diferd de Standardele Internationale de Raportare
Financiara. Ca urmare, aceste situatii financiare nu sunt in concordanti cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara.

Situatiile financiare nu sunt menite sé prezinte pozitia financiard in conformitate cu reglementéri si principii
contabile acceptate in {éri si jurisdictii, altele decat Roménia. De asemenea, situatiile financiare nu sunt
menite sd prezinte rezultatul operatiunilor, fluxurile de trezorerie si un set complet de note la situatiile
financiare in conformitate cu reglementari si principii contabile acceptate in t3ri si jurisdictii altele dec4t
Romania. De aceea, situatiile financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc
reglementérile contabile si legale din Roménia inclusiv Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014
cu modificdrile ulterioare.

Societatea face parte din categoria entitati mijloci.

Situatiile financiare sunt proprii si nu apartin unui grup asa cum este acesta definit de legislatia in vigoare.
Tnregistrérile contabile pe baza c3rora au fost intocmite aceste situatii financiare sunt efectuate in LE! la cost
istoric, cu exceptia situatiilor in care a fost utilizatd valoarea justd, conform politicilor contabile ale Societatii

si conform OMF 1802/2014 cu modificarile si completirile ulterioare.

a)  Moneda de prezentare - Aceste situatii financiare sunt prezentate in LEI.
b)  Tranzactii in moneda strdind

Tranzactiile Societatii in moneda strdind sunt inregistrate la cursurile de schimb comunicate de Banca Nationali
a Romaniei (,BNR”) pentru data tranzactiilor. Castigurile si pierderile rezultate din decontarea tranzactiilor intr-
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o monedd stréind si din conversia activelor si datoriilor monetare exprimate in moneda strdind, sunt
recunoscute fn contul de profit si pierdere, in cadrul rezultatului financiar. Asemenea solduri sunt convertite in
lei la cursurile de schimb comunicate de BNR pentru data bilantului.

Cursurile de schimb ale principalelor monede strdine la sfarsitul exercifiului financiar au fost:

e Sidecembric
JMoneda 2025
Dolar (USD) B 4.3417
| Euro (EUR) ) B 5.0085 |

d)  Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu OMF 1802/2014 cu modificarile ulterioare cere conducerii
Societatii sd facd estimari si ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea
activelor si datoriilor potentiale la data intocmirii situatiilor financiare si veniturile si cheltuielile raportate
pentru respectiva perioadd. Cu toate cd aceste estimdri sunt facute de catre conducerea Societatii pe baza
celor mai bune informatii disponibile la data situatiilor financiare, rezultatele realizate pot fi diferite de aceste

estimari.
Estimdrile sunt utilizate pentru inregistrarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor, stocurilor, amortizdrii
imobilizérilor corporale si necorporale, datoriilor cu taxele si impozitele, si, respectiv, provizioanelor.

Efectul schimbirii estimérilor contabile este calculat anticipat si este inclus in determinarea rezultatului net

aferent:
<  perioadei in care s-a realizat schimbarea, daca ea este singura perioadé afectata;

«»  perioadei in care s-a realizat schimbarea si perioadelor ulterioare, daca schimbarea le afecteaza
pe toate.

e)  Continuitatea activitatii

Aceste situatii financiare au fost intocmite pe baza principiului continuitdtii activitatii care presupune ca
Societatea isi va continua in mod normal functionarea intr-un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea
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continudrii activitatii sau fira reducerea semnificativa a acesteia.

C. Imobilizari corporale

a) Cost
Imobilizérile corporale sunt evaluate initial la cost de achizitie.

Intretinerea si reparatiile imobilizirilor corporale se trec pe cheltuieli atunci cand apar, iar imbunatatirile
semnificative aduse imobilizarilor corporale, care cresc valoarea sau durata de viat3 a acestora, sau care
mdresc semnificativ capacitatea de generare a unor beneficii economice de citre acestea, sunt capitalizate.

Véanzarea si casarea

Imobilizdrile corporale care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bilant impreund cu amortizarea
cumulatd corespunzdtoare. Orice profit sau pierdere rezultat() dintr-o asemenea operatiune este inclus{3)
in contul de profit si pierdere curent.

Castigurile si pierderile generate de cedarea terenurilor si mijloacelor fixe sunt determinate prin raportare
la valoarea lor contabild netd si sunt luate in considerare la determinarea profitului din exploatare.

b) Amortizare

Amortizarea se calculeazi la costul imobilizérilor corporale, folosindu-se metoda liniara de-a lungul duratei
utile de viaid estimata a activelor, dupd cum urmeazi:

Ani
Constructii 10-50
Instalatii tehnice si masini 5-19
Mijloace de transport 4
Alte instalatii, utilaje si imobilier 3-15
»’A‘;{’:ﬂ\k \ -
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d) Deprecierea imobilizdrilor corporale

Societatea trebuie sa se asigure ca activele sale nu sunt inregistrate la o valoare care sa depdseascd valoarea
lor recuperabild. Un activ este inregistrat la o valoare mai mare decdt valoarea lui recuperabila daca valoarea
sa contabild depdseste valoarea recuperabild din folosirea sau vanzarea activului. Mijloacele fixe detinute i
utilizate de o entitate trebuie analizate din perspectiva diminuarii valorii acestora ori de cate ori au loc
evenimente care indica posibilitatea de nerecuperare a valorii contabile a unui activ din fluxurile de numerar
viitoare. Tn cazurile in care fluxurile de trezorerie viitoare estimate sunt insuficiente pentru a acoperi valoarea
contabild a activului, trebuie aplicatd o corectie care sa reflecte pierderea de valoare a mijloacelor fixe.
Societatea a analizat valoarea recuperabild din folosirea sau vanzarea activelor detinute si a stabilit ca aceasta
depidseste valoarea contabild neta a activelor respective, nefiind necesara inregistrarea de ajustari pentru
deprecieri suplimentare.

D. Imobilizéri necorporale

Cost

Societatea recunoaste imobilizdrile necorporale la costul istoric, daca:

<  este probabil ca entitatea sa obtind beneficii economice viitoare, ca urmare a utilizarii activului;

< costul activului sa poata sa fie corect mésurat.

Cheltuielile care determiné prelungirea duratei de viata si marirea beneficiilor programelor informatice peste
specificatiile initiale sunt addugate la costul initial al acestora. Aceste cheituieli sunt capitalizate ca imobilizari
necorporale dacd nu sunt parte integrantd a imobilizarilor corporale.

Avansurile si imobilizérile necorporale in curs de executie sunt recunoscute la cost de achizitie. Imobilizérile
necorporale nu sunt reevaluate.

Amortizare

Programe informatice - Aplicatiile informatice sunt amortizate folosind metoda liniard pe o perioada de 3
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Alte imobilizdri necorporale - Alte imobilizdri necorporale sunt amortizate folosind metoda liniard pe durata
de viata utild a acestora, dar nu mai mult de 3 ani.

E. Creante comerciale

Creantele comerciale sunt inregistrate la valoarea facturatd mai putin ajustarea pentru deprecierea acestor
creante. Ajustarea pentru deprecierea creantelor comerciale este constituitd fn cazul in care exista evidente
obiective asupra faptului ca Societatea nu va fi in masura sa colecteze toate sumele la termenele initiale.

F. Alte creante - Acestea sunt inregistrate la valoarea estimata a fi recuperata.

G.  Trezorerie si echivalente de trezorerie
Numerarul si echivalentele de numerar sunt evidentiate n bilant la cost. Pentru situatia fluxului de numerar,
numerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar in casa §i conturi la banci.

H. Datorii comerciale

Datoriile comerciale pe termen scurt {scadente in mai putin de 12 luni) sunt inregistrate la valoarea nominalg,
care aproximeaza valoarea justd a sumelor ce urmeaza a fi platite pentru bunurile sau serviciile primite.

.  Tmprumuturi
Tmprumuturile pe termen scurt sunt prezentate la valoarea soldului la data bilantului.

i 8 Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele sunt recunoscute in momentul in care Societatea are o obligatie legala sau implicita rezultats
din evenimente trecute, cand pentru decontarea obligatiei este necesar o iesire de resurse care incorporeaza
beneficii economice si poate fi facuta o estimare credibild in ceea ce priveste valoarea obligatiei.

oy,
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K. Beneficiile angajatilor

n cursul normal al activittii, Societatea face plati fondurilor de sdnatate, pensii si somaj de stat in contul
angajatilor sdi la ratele statutare. Toti angajatii Societatii sunt membri ai planului de pensii al statului roman.

Aceste costuri sunt recunoscute in contul de profit si pierdere odatd cu recunoagterea salariilor. Societatea
efectueazi plati in numele angajatilor care sunt cuprinsi fn sistemul pensiilor ocupationale si a sistemului de
asigurdri private de sinitate. Angajatii beneficiazd de asemenea de tichete de masa acordate n conditiile

legii.
L. Impozitare

Impozitul pe profit se calculeazd pe baza rezultatului anului corectat pentru diferite elemente care nu sunt
taxabile sau deductibile. Acesta se calculeazi folosindu-se rata impozitului pe profit care era in vigoare la

data bilantului.

M. Recunoasterea veniturilor

Veniturile din vanzirile de bunuri sunt recunoscute in momentul in care Societatea a transferat
cumpéritorului principalele riscuri §i beneficii asociate detinerii bunurilor si vanzatorul nu mai exercitd nici
un control asupra bunului vndut, iar valoarea poate fi masurata exact.

Veniturile aferente serviciilor furnizate sunt recunoscute in momentul receptiei lucrérii pe baza procesului
verbal de receptie sau pentru proiectele cu termen lung de finalizare pe baza procentului de finalizare al
lucririlor, proportional cu costurile suportate efectiv in perioada.

Tn aceste situatii financiare, veniturile si cheltuielile sunt prezentate la valoarea bruta. Tn bilantul contabil,
datoriile si creantele de la aceiasi parteneri sunt prezentate la valoarea netd in momentul in care existd un

drept de compensare.

N. Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezintd sumele facturate §i de facturat, nete de TVA si rabaturi comerciale, pentru bunuri
livrate sau servicii prestate tertilor.
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N. Cheltuielile de exploatare - Cheltuielile de exploatare sunt recunoscute in perioada la care se referi.
O. Instrumente financiare

Instrumentele financiare inregistrate in situatiile financiare includ trezoreria si echivalentele acesteia,
creantele si datoriile comerciale, imobilizarile financiare si alte active si datorii. Metodele particulare de
recunoagtere adoptate sunt prezentate in politicile contabile individuale asociate fieciirui element.
Valoarea reald a instrumentelor financiare reprezintd suma pentru care un instrument poate fi schimbat intre
parti aflate Tn cunostinta de cauza §i care sunt dispuse sd incheie o tranzactie la un pret determinat obiectiv.
Aceasta reprezinti o aproximare generald a valorii posibile si este posibil si nu se realizeze niciodati.

Societatea este supusa unor fluctuatii a numeroase variabile economice, dupa cum urmeazi:

(a)  Cursul de schimb al leului fatd de monedele strdine;
(b)  Ratele dobénzilor care influenteazi activele si datoriile financiare;

()  Modificarea puterii de cumpdérare a leului.

Prin urmare, valoarea de piata reald a instrumentelor financiare la data incheierii bilantului concordi
aproximativ cu valoarea prezentatd in situatiile Societatii. Trezoreria si echivalentele de trezorerie, creantele
si alte active monetare circulante, datoriile comerciale si alte obligatii se reflectd in situatiile financiare la
valoarea justa ca urmare a scadentei mici a acestor instrumente.

P. Rezerve legale

Contabilitatea rezervelor se tine pe categorii, astfel: legale, statutare (dac3 este cazul) sau contractuale, alte
rezerve. Rezervele legale se calculeazd conform Codului Fiscal, si se constituie anual din profitul companiei,
in limitele si cotele prevdzute de legislafie. Rezervele legale nu trebuie si dep3seasci 20% din valoarea
capitalului social.

Q. Entitdti aflate in relatii speciale
Entitatile sunt considerate avénd relatii speciale cu Societatea cind acestea au posibilitatea prin participatiile

detinute, drepturi contractuale, relatii de familie sau altfel, direct sau indirect, si controleze sau si
influenteze semnificativ cealalts parte. Entitatile aflate n relatii speciale includ de asemenea persoanele care

N
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sunt principali actionari, management si membri ai Consiliului de Administratie, precum si membri ai

familillor acestora.

R.

Venituri financiare

Veniturile financiare sunt.obtinute de Societate din activit{i care au legdtura cu deciziile legate de finantare,
investitii 5i expunerea la fluctuatiile de curs valutar. Veniturile financiare cuprind:

venituri din dobénzi: reprezintd dobénzile primite pentru disponibilitatile din conturi bancare si
imprumuturile acordate.

venituri din diferente de curs valutar: sunt venituri obtinute din diferente favorabile de curs valutar
rezultate fie in urma lichiddrii imprumuturilor si datoriilor in valutd, fie in urma fructificarii
disponibilitatilor in valutd aflate in depozite bancare, in casierie, fie in urma reevaludrii lunare a
soldurilor monetare in valuta etc

alte venituri financiare: cuprind reduceri (sconturi) obtinute de la furnizori i creditori, alte venituri
financiare decét cele mai sus-mentionate.

S. Cheltuieli financiare

Cheltuielile financiare se refer la acele cheltuieli suportate de Societate in legdturd cu deciziile de finantare,
de investire, expunerea la fluctuatiile cursului valutar si altele. Cheltuielile financiare cuprind:

=
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pierderi din creante legate de participatii — reprezintd pierderile din creantele imobilizate ale
intreprinderii. Creantele legate de participatii reprezintd valori de incasat specifice imprumuturilor pe
termen lung {acordate entitatilor afiliate sau tertilor, pentru care se percep dobénzi), garantiilor
plitite, depozitelor(sume de bani sau titluri virsate de companie n vederea garantarii bunei executii
a unor obligatii).

cheltuieli din diferente de curs valutar — sunt reprezentate de diferente de curs valutar rezultate in
urma lichidsrii creantelor si datoriilor in valuts, diferente nefavorabile de curs valutar aferente
disponibilit3tilor in devize existente in conturi bancare si in casierie, diferente nefavorabile rezultate
in urma reevaludrii lunare a soldurilor monetare in valuta.

cheltuieli privind dobéanzile - constau in dobénzi datorate aferente imprumuturilor contractate de la
institutii financiare sau companii afiliate.
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T. Evenimente ulterioare

Evenimentele ulterioare datei bilantului care oferd informatii suplimentare despre pozitia Societatii la data
bilantului (evenimente care conduc la ajustarea situatiilor financiare) sunt reflectate in situatiile financiare.
Evenimentele ulterioare datei bilantului care nu conduc la ajustarea situatiilor financiare sunt prezentate in
note daca sunt semnificative.

c) Imobilizdri financiare

Garantie / Contract Valoare (LE1) Beneficiar

Garantie contract inchiriere — Electromagnetica S.A. Electromagnetica S.A.

Garantie — Apa Nova Bucuresti
Garantie — Bedamiro Holding Parcari Construct S.A.
Garantie — Item-V Constructii S.R.L.

Alte creante imobilizate {garantii bund executie etc.)

Apa Nova
sdedamiro Holding
Iltem-V Constructii

Diversi

TOTAL

4.  CREANTE

Creantele comerciale prezentate in cadrul categoriei ,Clienti si conturi asimilate” nu sunt purtitoare de
dobanda.

== - = — | — T S —|
|
Sold Ia Termen de lichiditate
31 decembrie sub peste
J Creante 2025 1an 1an
|Imobilizari financiare 602.719 | || 602719
| Creante comerciale ) ) 2.152.515 i 2.152.515
:{;::\\
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Infrastructurd S5 S.A.

Calea Rahovei nr. 266-268, Et. 8, Cam. 05, email: secretariat@infrastructurab.ro
Electromagnetica Business Park, Sector 5 Tel. 031426 01 41

Cod fiscak RO42049N5

Cheltuieli in avans 76.098 76.098

Creante Tn legatura cu bug asig sociale

Alte creante sociale 456.834 456.834

Total 3.288.166 2.685.447 602.719

5. NUMERAR $1 ECHIVALENTE DE NUMERAR

Conturi la banci in lei 617.403
Conturi la banci in valuta

Numerar in casa 527
Alte valori 49,587
Total 667.518
6. STOCURI

Principalele categorii de stocuri aflate in gestiunea Societatii la data de 31.12.2025 sunt:

COMBUSTIBILI 27.687 32.963
PIESE DE SCHIMB 879 370
ALTE MATERIALE CONSUMABILE 1.761.373 789156
MAT. DE NATURA OB. DE INVENTAR 40.761 25.448
SERVICII IN CURS DE EXECUTIE 27.093.891 24.598.454
MATERII S| MATERIALE LA TERTI 146.136 140.300
AMBALAJE 8.261 3.605

TOTAL 29.078.988 25.590.296
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Societatea a efectuat inventarierea stocurilor aflate in gestiune la data de 31.12.2025 conform normelor

legale in vigoare.

7. CHELTUIELI IN AVANS

Sold la

Cheltuieli in avans 31 decembrie 2025

Total 76.098
8. DATORII

Furnizori 9.514.010 9.514.010
Furnizori de imobilizari

Furnizori facturi nesosite

Avansuri de [a clienti 670.596 670.596
Impozit profit

Taxa pe valoare addugata 1.095.121 1.095.121
Creditori diversi

Impozite pe salarii 145524 145.524
Asigurdri sociale 7.209 7.209
Salarii datorate 1.193.306 1.193.306
Alte datorii 34.829 34.829
Fond handicap 17.078 17.078
Total 12.677.674 12.677.674
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Pe parcursul anului 2025 Societatea nu a primit imprumuturi din partea actionarilor sau a altor institutii de

credit.

9.  CIFRA DE AFACERI

| cifra de afaceri J== 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025
\_/enituri din servicii prestate 92.877.982 83.166.005
Venituri din activitati diverse

Total 92.877.982 83.166.005

| S

10. INFORMATII PRIVIND SALARIATII, ADMINISTRATORII $I DIRECTORN

Unitatea este condusd de Consiliul de Administratie in baza unor contracte de mandat.
La 31.12.2025 administratorii au fost remunerati cu salariu fix. In timpul exercitiului nu s-au acordat avansuri

si credite directorilor si administratorului.

Numérul mediu al salariatilor in anul 2025 este 199 totalul cheltuielilor salariale a fost 25.281.079 LE| iar
cheltuielile cu asigurdrile si protectia sociala 564.615 LEL

2024 2025
Numarul efectiv de salariati la sfarsitul perioadei 191 209
Numarul mediu al angajatilor 197 199

11. CHELTUIELI DE EXPLOATARE

I s PRI = i - 31decembrie | | 31 decembrie
Categorie cheltuiala | _ 2024 | | 2025

Cheltuieli cu materiile prime si materiale consumabile _  6.499.370 lei 8.071970 lei |

| Cheltuieli cu alte materiale o | 68.273 lei 54.234 lei |
| Cheltuieli cu energie si apa B - - 180.112lei 215.283 lei

 Cheltuieli cu salarii si indemnizatii | 24.916902lei | | 26.774.469lei |

Ry, ~
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Cod fiscal: RO42049M18

| Cheltuieli cu cu asigurarile si protectia sociala 521.632lei | 564.615 lei |
| Cheltuieli cu amortizérile imobilizarilor corp si necorp 3.311.580 lei 1.870.585 lei
[ Cheltuieli cu privind prestatiile externe 45.855.012lei 50.200533 lei |
' Cheltuieli cu alte impozite si taxe 572.728lei 516.163 lei
| Alte cheltuieli 193.314lei 322.032 lei
' Total 82.118.923lei | 88.589.882lei

12. ALTE INFORMATII

13.1 Repartizarea profitului

Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025, Societatea a inregistrat pierdere in suma de 7.693.076 lei.
13.2. Datorii potentiale

Angaiamente

La 31 decembrie 2025 Societatea nu avea alte angajamente de achizitie de imobilizari corporale cu exceptia
celor mentionate mai sus.

Litigii
La data de 31.12.2025 Societatea inregistra litigii cu privire la recuperarea creantelor.

Situatia litigiilor este stipulata la anexa 1 la prezentul raport.

Pretul de transfer

Legislatia fiscald din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre entitati afiliate fnca din anul
2000. Cadrul legislativ curent defineste principiul ,valorii de piatd” pentru tranzactiile intre entitati afiliate,
precum si metodele de stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale sa
initieze verificari amanuntite ale prefurilor de transfer, pentru a se asigura ca rezultatul fiscal si/sau valoarea
bunurilor si/ sau serviciilor nu sunt distorsionate de efectul prefurilor practicate in relatiile cu entitéti afiliate.

/f’" 2
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infrastructurd S5 S.A.

Calea Rahovei nr. 266-268, Et. 8, Cam, 05, email; secretariat@infrastructurabro
Electromagnetica Business Park, Sector 5 Tel. 031 426 01 41

Cod fiscal: RO42049115

Societatea nu a pregitit un dosar de preturi de transfer aferent situatiilor financiare incheiat la 31 decembrie
2022 dar poate furniza informatiile necesare.

infrastructura5.ro
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13.6. Datorii potentiale
Impozitarea

Sistemul de impozitare din Romdnia este intr-o etapa de dezvoitare continud si este supus unor interpretéri
variate si unor schimbari constante, care uneori sunt retroactive. Desi impozitul efectiv datorat pentru o tranzactie
poate fi minim, dobanzile de intarziere pot fi semnificative, pentru ca ele pot fi calculate la valoarea tranzactiei gi
la un procent de minimum 0,03% pe zi {doband4) si 0,02% pe zi (penalititi) in anul 2016. Tncep&nd cu ianuarie
2017, nivelul dobanzilor percepute a scazut la 0,02% pe zi si nivelul penalitdtilor percepute a fost redus la 0,01%
pe zi. Tn Roménia, termenul de prescriptie pentru controalele fiscale (audit) este de 5 ani. Conducerea Societatii
considera ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.

13.7. Gestionarea riscurilor
a. Riscul valutar

Riscul valutar este riscul ca valoarea unui instrument financiar sd fluctueze din cauza variatiilor cursului de
schimb valutar.

Societatea este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar in tranzactiile comerciale intr-o foarte mica mésura.
Riscul valutar rezulta din activele si datoriile comerciale recunoscute exprimate in valuta. Datorita costurilor mari
asociate, politica Societdtii este sd nu utilizeze instrumente financiare derivate pentru diminuarea acestui risc.

b.  Riscul de rata a dobéanzii privind fluxul de numerar si valoarea justa

Riscul ratei dobanzii privind fluxul de trezorerie este riscul ca fluxurile de trezorerie viitoare sa fluctueze din cauza
variatiilor ratelor de piata ale dobanzii.

Riscul ratei dobanzii la valoarea justa este riscul ca valoarea unui instrument financiar sd fluctueze din cauza
variatiilor ratelor de piatd ale dobénzii. Instrumentele financiare sunt purtatoare de dobanda la rata pietei, prin

urmare se considera ca valorile juste ale acestora nu diferd in mod semnificativ de valorile contabile.

c. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate (numit si riscul de finantare) este riscul ca o entitate sa intdineascd dificultdti in procurarea

fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor aferente instrumentelor financiare. Riscul de lichiditate
sl
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poate rezulta din incapacitatea de a vinde repede un activ financiar la o valoare apropiaté de valoarea sa justa.

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient si a unor linii de credit
disponibile, prin continua monitorizare a fluxului de trezorerie estimat si real si prin corelarea scadentelor
activelor si pasivelor financiare. Datoritd naturii activititii, Societatea urméreste sd mentina flexibilitate in
posibilititile de finangare, inclusiv prin sprijinul asociatilor.

d. Valoarea justd a instrumentelor financiare

Valoarea just3 este suma la care poate fi tranzactionat un instrument financiar, de bundvoie, intre parti aflate in
cunostintd de cauzé, in cadrul unei tranzactii al cérei pret este determinat obiectiv. Metodele specifice de
recunoastere sunt prezentate in politicile individuale corespunzitoare fiecérui element. Valorile contabile ale
instrumentelor financiare la data fincheierii bilanfului Societdtii aproximeazd valorile lor juste, conform
mentiunilor din politicile contabile ale Societdtii si conform OMF nr. 1802/2014 cu modificdrile ulterioare.
Societatea nu utilizeaz3 alte instrumente financiare tranzactionate pe piefe active.

13.9. Evenimente ulterioare

Pana la data emiterii acestor situatii financiare nu au avut loc evenimente ce ar putea avea impact asupra
situatiilor financiare de la 31 decembrie 2025.

13.10 Alte informatii

|
Denumirea indicatorului an 2025 !
1
ACTIVE IMOBILIZATE B i - |
-imobilizari necorporale - - ) - ) 0
- imobilizari corporale : 12023571 |
| - imobilizari financiare - 1 602719
| ACTIVE CIRCULANTE, din care ]
| - stocuri o o a 25.604.500
|-creante o - 2.564.936
F—investi_tii peErr;wen scurt _ - o - -
| DISPONIBILITAT! B ] l ~ 667.518 |
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| CHELTUIELI INAVANS 0 76.098]
 TOoTALACIW | s15303420ei
Denumirea indicatorului ‘
i an 2025 |
CAPITALURI PROPRII S ) ]
.~capital social 31.000.000
,- rezerve ) - ) ) 306.155
~rezultat reportat (profit) ) — 1
-rezultat reportat (pierdere) - - 288.039
.- profit exercitiu curent - o
o pierdere exercitiu curent ) 7.693.076
.- repartizarea profitului -
.- actiuni proprii - o -
DATORII B ) i ©18.214.302
Venituri inregistrate in avans
Provizioane ) ] o
TOTALPASIV - T B 41.539.342 lei |

Din totalul activului bilantier la 31.12.2025, activele imobilizate detin o pondere de 13%, activele circulante 86,5%,
iar cheltuielile in avans 0.5.%.

Cele mai lichide active ale entitatii — disponibilitdtile ( casa si conturi curente la banci) reprezentat aproximativ
0.6% din totalul activelor,

Creantele (reprezentdnd in principal clienti de incasat, furnizori-debitori, creante aferente garantiilor de buni

executie) defin o pondere in activ de 0.17%.

PRESEDINTE CONSIULUL DE ADMINISTRATIE
MUSTAEA GEICUN
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Declaratie nefinanciara

INFRASTRUCTURA S5 S.A. urméreste asigurarea structurii organizatorice, a resurselor pentru realizarea de
produse conforme cu cerintele clientilor si alte cerinte legale si de reglementare.

imbunétatirea continud a calitatii produselor si serviciilor prestate;

cresterea satisfactiei partilor interesate: clientilor, furnizorilor, salariatilor, societatii;

identificarea, evaluarea si minimizarea posibilititilor de producere a incidentelor privind aspectele de
mediu si de securitate si sdnitatea in muncd a angajatilor proprii, contractorilor si vizitatorilor.
fmbunitatirea sénataii si securitatii ocupationale;

asigurarea c§ politica este comunicatd si disponibila intregului personal pentru constientizarea cu privire
la obligatiile individuale in domeniul managementului integrat. Consolidarea si diversificarea relatiilor de
colaborare interna si externa;

imbunitétirea si monitorizarea sistemelor §i proceselor de management;

imbunétatirea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;

analizarea si revizuirea permanentd a obiectivelor sistemului de management integrat pentru a asigura
adecvarea acestora;

stabilirea si mentinerea pe termen lung a unor relatii reciproc avantajoase cu furnizorii, cérora le solicitdm
s§ adopte aceeasi politica de imbundtatire;

cresterea eficientei energetice si valorificarea eficientei resurselor naturale prin dezvoltarea
managementului resurselor naturale si a deseurilor generate de activitatile specifice pentru reducerea
impactului negativ al proceselor tehnologice asupra mediului inconjurator;

alinierea la cerintele cadrului de reglementare european si national privind domeniul de activitate;
imbunétatirea procesului de comunicare generald, internd si externd a societétii, a capitalului de imagine.

Prioritatea organizatiei o reprezintd realizarea de produse care sa satisfaca cerintele clientilor, cu desfasurarea
activitatii profesionale intr-un mediu de lucru cu impact minim asupra mediuiui, sa nu pericliteze securitatea sau
sinjtatea angajatilor, vizitatorilor sau altor pdr{i interesate, cu utilizarea eficientd a resurselor energetice,
materiale si umane pentru obtinerea satisfactiei partilor interesate relevante.

Politica

de dezvoltare durabild ajutd organizatia si evite, s3 reducd sau sd controleze impactul ddundtor al

activitatilor sale asupra mediului si populatiei, s3 se conformeze cerintelor legale aplicabile si poate face parte
dintr-un trend pe care clientii il apreciaza.

MC % CERTIFICARE ,
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Pilonii de bazd ai sustenabilitatii sunt:

= cresterea competitivitdtii prin inovatie si transfer de noi tehnologii;

¢ protectia mediului prin implementarea unor sisteme de management de mediu, prin eficientizarea
proceselor sau prin reducerea consumurilor de resurse naturale;

» dezvoltarea organizationald si integrarea IT-ului in companie, prin dezvoltarea personalului IT care va
creste substantial valoarea addugata in companie a departamentului, respectiv capabilitatea de adaptare
la cerintele pietei;

s comunicarea si dezvoltarea resurselor umane prin metode interactive si simuldri de situatii cheie.

Principiile generale INFRASTRUCTURA S5 S.A.:

e [ntegritatea — suntem un colectiv cu conduitd onests;

* Loialitatea — suntem devotati companiei si clientilor nostri in scopul indeplinirii obiectivelor asumate;

» Responsabilitatea — ne asumam responsabilitatea pentru activitétile intreprinse de noi si suntem gata s
suportam consecintele acestora;

¢ Respectul legii — respectam prevederile legale si nu ne abatem de la acestea. Incélcarea legii este
nepermisa;

» Echitate — atat angajatii societatii cat si clientii sunt tratati impartial, corect si echitabil;

» Satisfactia clientilor ~ folosim toate resursele pentru atingerea unui standard ridicat de calitate a
serviciilor prestate, pentru satisfacerea cerintelor clientilor si castigarea loialititii acestora;

¢  Experienta si competentd —ne bazdm pe o bund judecaté profesional3 asiguratd de experienta si valoarea
angajatilor nostri;

» Traditie — avénd experientd, am dobandit traditie pentru c3 noi credem in continuitatea valorilor noastre;

e Spirit de echipd — comunicdm, conlucrdm si reugim impreuns;

e Obiectivitate — informare precisd si solutionare impartial3 a cererilor;

¢ Transparentd — oferim clientilor toate elementele necesare pentru luarea deciziilor;

e Nediscriminare — asiguram tratament identic tuturor clientilor;

» Confidentialitate — protejém informatiile sensibile ce ar aduce atingere concurentei libere si loiale.

Criterii de conduitd generale:

o NU SE FAC pléti incorecte. Tn relatia cu oficialitati publice, partide politice ori oficialitatile lor sau cu orice
lucrdtor din sectorul privat/de stat, niciodaté nu oferim, nu promitem, nu acord3m sume ori alt avantaj,
fie direct, fie prin intermediari, pentru a obtine afaceri;

e NU oferim sau primim cadouri, plati, favoruri sau servicii citre/de la parteneri de afaceri curenti sau

Wi,
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potentiali si care ar putea fi considerate ca influentdnd tranzactiile comerciale, care nu fac parte din
obligatiile de ospitalitate uzuald sau care sunt interzise de legea aplicabila si care influenteaza deciziile

profesionale;

NU incheiem intelegeri cu concurentii efectivi sau potentiali pentru a fixa ori stabili prefuri sau a aloca
produse, piete, teritorii ori clienti;

NU obtinem si nu impértisim cu concurentii informatii curente sau viitoare referitoare la pret, limite de
profit sau costuri, oferte, cotd de piatd, practici de distributie, termeni de vanzari, clienti ori distribuitori
specifici;

NU actiondm intr-o manierd ce favorizeazd sau aduce beneficii incorecte unui client fatd de alt client
concurent.

Criterii de conduitd cu salariatii:

Selectdm, angajdm si platim oamenii care lucreazd la INFRASTRUCT URA S5 S.A. in functie de calificérile lor
pentru munca respectiva, frd discriminare bazatd pe ras3, religie, nationalitate, origine etnica, culoare,
sex, identitate sexuald, orientare sexuald, varstd, cetatenie, stare civild, handicap sau orice altad
caracteristica protejatd de lege;

Nu exploatam copii;

Oferim pregétire, instruire si posibiliti}i de promovare care s& permitd dezvoltarea carierei §i avansarea
ierarhicé pentru toti cei care lucreazé la INFRASTRUCT URAS5S.A,;

Protejim integritatea morald a salariatilor, asigurdndu-le conditii de lucru adecvate care sa respecte
demnitatea individului;

Interzicem hérjuirea sexuald sau orice alt tip de hartuire a angajatilor INFRASTRUCT URA S5 S.A. de citre
orice persoani, la locul de munci sau in timpul desfasurdrii activitdtilor legate de societate;

Eliminim orice posibile surse de pericol la locul de muncd si oferim angajatilor INFRASTRUCT! URA S5 S.A.
un mediu de lucru sigur si sdndtos, conform legilor si standardelor de siguranta si séndtate profesionala

aplicabile, prin:

a. introducerea unui sistem complet integrat pentru administrarea riscurilor si a securitatii si
sanatatii in muncs;

b. analizarea continud a riscurilor si a elementelor de importan{d majora in procesele si resursele
care trebuie protejate;

c. utilizarea celor mai bune tehnologii avute la dispozitie;

d. controlul si actualizarea metodologiilor de munca;

e. organizarea comunicarilor si a initiativelor de formare profesionals.
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Criterii de conduita cu furnizorii:

¢ La baza unor relatii solide si de duratd cu furnizorii se afld onestitatea si transparenta. Furnizorii sunt
parteneri si este normal ca ei sa realizeze un profit rezonabil. Acordam aceeagsi atentie si aplicam acelasi
tratament tuturor potentialilor furnizori. Deciziile sunt bazate pe criterii obiective, cum ar fi pretul si
calitatea, precum si seriozitatea si integritatea comerciantului. Este strict interzisad oferirea sau primirea
de comisioane ascunse, mitd sau alte pliti asem3nitoare. intocmim o list3 de furnizori ale céror criterii
de calificare nu constituie o bariérad de acces.

Conditiile cheie sunt:

a. existenta resurselor disponibile, documentate corespunzitor, inclusiv in privinta activelor financiare,
precum si a structurilor organizationale, a planificarii capacitatilor si a resurselor, a know-how-ului etc.;
b.  existen{a si implementarea reald a sistemelor de calitate adecvate.

e NU incélcdm, in mod constient, drepturile de proprietate intelectuald ale celorlali;
e Respectdm secretele comerciale sau informatiile private ale celorlalti.

Criterii de conduitd cu societatea:

» Respectim toate legile care se aplicd activitatilor societatii INFRASTRUCTURA S5 S.A. NU ne oprim la litera

legii, ci ne conformam spiritului acesteia;
e INFRASTRUCTURA S5 S.A. se angajeazi s protejeze mediul inconjurétor. Strategia de mediu se bazeazi
pe realizarea de investitii si activitdti care sunt in conformitate cu principiile de dezvoltare durabila:

a. contracte cu institutii si asociatii profesionale de mediu;

b. sisteme de management de mediu care sunt directionate in vederea realizérii unei imbundtatiri
continue a setviciilor §i organizarii serviciilor de mediy;

c. unsistem de raportare periodica a datelor referitoare la mediu, avand ca scop asigurarea controlului
nivelurilor de performanta a diferitelor activitati industriale;

d. activititi care au ca scop cresterea responsabilitdtii cu privire la mediu si pregatirea salariatilor in
acest scop.

e NU finantam partide politice sau candidati ori reprezentanti ai acestora si nici nu sponsorizam conventii
sau festivitdti al cdror unic scop este acela de propaganda politics;
e NU platim contributii organizatiilor cu care ar putea exista conflicte de interese.
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5. Criterii de conduita cu clientii:

o in relatia cu clientii ne bazdm pe disponibilitate, responsabilitate, respect si politete, printr-o relatie de
colaborare si profesionalism;

e Ne obligdm s& garantim standardele de calitate adecvate cu privire la produsele/serviciile oferite,
respectdnd nivelurile prestabilite si monitorizdm periodic rezultatele perceptiei clientilor cu privire la

calitate;
e Ne obligdm s réspundem tuturor sesizirilor, reclamatiilor si solicitdrilor fcute de clienti prin mijloace

rapide (e-mail, fax, telefon). Garantdm o informare rapida a clientilor cu privire la timpul de raspuns in
vederea solutionirii acestora, ce trebuie dat cit mai curdnd posibil.

PRESEDINTE CONSIULUL DEADMINISTRATIE
MUSTAFAGEICUN
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