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I Informatii generale privind societatea

Infrastructura S5 S.A. este o societate ce a luat nagtere in baza normelor legislative inscrise in cadrul
legii nr.51/2006 ,privind serviciile comunitare de utilit4ti publice”, avind la ora actual3, calitatea de
operator de infrastructurd cu drept exclusiv pe raza teritoriald a Sectorului 5 al Municipiului
Bucuresti. Societatea este o persoand juridicd romand, societate pe actiuni, administratd potrivit
sistemului unitar de administrare, actionari fiind:

% Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 5 (99%);
< Administratia Dezvoltare Urbani SECTOR S lordache {1%).

Aceasta 5i desfasoard activitatea in conformitate cu legile roméne, inclusiv, dar fird a se limita la
Legea nr.31/1990 privind societétile, republicata si actualizata si Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa nelimitata, cu incepere de la data inmatriculirii ei la
Oficiul Registrului Comertului. Scopul societafii este satisfacerea interesului public, social, prin
asigurarea serviciului in domeniul infrastructurii pe raza sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.
Domeniul de activitate principal este conform codului CAEN 4211 - “Lucrdri de constructii a
drumurilor si autostrazilor”.

Infrastructura S5 S.A. este orientatd cdtre dezvoltarea si modernizarea infrastructurii publice din
Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, in vederea sprijinirii cresterii economice, imbunétatirii calitatii
vietii locuitorilor si asigurarii unei gestionéri eficiente a resurselor.

Societatea Infrastructurd S5 S.A., Tn baza contractului-cadru de delegare a gestiunii directe a
serviciilor publice de infrastructurd, asigurd administrarea efectivd a serviciului de infrastructurd pe
intreg teritoriul administrativ al Sectorului 5 din Municipiul Bucuresti, incluzind urmétoarele
categorii de servicii:

%  Executarea lucrérilor de construire, modernizarea si intretinere a strézilor si a drumurilor,
in stricta concordantd cu documentatiile de urbanism si pe baza studiilor de circulatie si de
trafic;

€  Verificarea stdrii tehnice a strézilor, identificarea si localizarea degradérilor produse in
carosabil 5i remedierea operativa a acestora;
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©  Cresterea eficienei lucrdrilor de construire, reabilitare si intretinere a strazilor si a
drumurilor, prin adoptarea unor solutii, materiale si tehnologii performante;

&  Organizarea fronturilor de lucru, semnalizarea corespunzitoare a lucrdrilor si adoptarea
restrictiilor de circulatie necesare desfisurarii traficului in conditii de sigurantd pe toatd
durata executiei lucrérilor de construire, modernizare si intretinere a strazilor;

L Evitarea si/sau limitarea deteriordrii domeniului public determinatd de executia lucrdrilor
de constructii, precum si refacerea zonelor adiacente afectate;

¢  fintretinerea, reparatia, inlocuirea corpurilor de iluminat public defecte sau deteriorate ((de
exemplu, inlocuirea lampilor defecte, repararea instalatiilor electrice, inlocuirea cablurilor
defecte, curitarea echipamentelor, etc.)

¢  Montarea corpurilor de iluminat public in zonele unde acestea lipsesc sau sunt necesare
pentru asigurarea sigurantei, vizibilititii si confortului locuitorilor Sectorului 5 al
Municipiului Bucuresti. Montarea iluminatului public poate fi realizata in cadrul unor
proiecte de dezvoltare urband, modernizare a infrastructurii sau Tn urma unor cereri din
partea cetitenilor. Aceste interventii sunt deosebit de importante pentru imbunatatirea
sigurantei rutiere si pietonale, precum si pentru cresterea calitatii vietii in comunitati.

Principiile care guverneaz3 activitatea societatli Infrastructurd S5 S.A. sunt:

< imbun3tatirea permanents a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
< mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de infrastructur3;
< promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;

% dezvoltarea durabild;
< imbunititirea continu a calitatii vietii locuitorilor Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

infrastructur3 S5 S.A. asigurd gestionarea si modernizarea infrastructurii publice in Sectorul 5, avand
ca obiectiv cresterea calitatii vietii locuitorilor si dezvoltarea durabild. Prin respectarea legislatiei si
principiilor de guvernant4 corporativd, societatea contribuie eficient la satisfacerea interesului public

si dezvoltarea infrastructurii locale.
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[ Introducere

Prezentul raport are ca scop evaluarea gradului de realizare a indicatorilor-cheie de performantd
stabiliti pentru societatea Infrastructurd S5 S.A., in conformitate cu obiectivele asumate prin

documentele de guvernanta corporativa.

Raportul este intocmit pentru a asigura:
* transparenta proceselor si activitdtilor societatii;
e« monitorizarea performantei organizationale;
o fundamentarea deciziilor organelor de conducere.

Elaborarea raportului se face in baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile 5i completérile
ulterioare, in special art. 57, alin. (4), care prevede ca: ,Structurile de guvernantd corporativd de la
nivelul intreprinderii publice intocmesc un raport trimestrial, pdnd la data de 20 a lunii urmdtoare
trimestrului precedent, privind realizarea indicatorilor-cheie de performantd inclusi in contractul de
mandat, pe care il transmit In termen de 3 zile autoritdtii publice tutelare, AMEPIP, si il publicé pe
pagina proprie de internet.”

Raportul este, de asemenea, elaborat in conformitate cu:
s prevederile contractelor de mandat;
s hotararile Adundrii Generale a Actionarilor;
o deciziile Consiliului de Administratie;
¢ Planul de Administrare al societatii pentru perioada 2021-2025;
e Planul de Management al societatii.

Perioada analizatd o reprezinté trimestrul IV al anului 2055, mai precis lunile octombrie, nolembrie si
decembrie ale anului 2025, iar evaluarea vizeazi activitatea societatii Infrastructura S5 S.A., avand ca
obiect principal de activitate lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

ll. Cadrul general al indicatorilor-cheie de performanta

Indicatorii de performantd sunt instrumente utilizate pentru masurarea cantitativd §i calitativa a
rezultatelor financiare si nefinanciare ale societdtii, reflectand gradul de atingere a obiectivelor
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cuantificabile stabilite prin tinte specifice. Indicatorii-cheie de performanta (ICP) sunt acei indicatori
previzuti in contractul de mandat.

Misurarea performantei reprezintd un proces continuu de optimizare a activitailor si a utilizarii
resurselor, avind scopul de a asigura indeplinirea eficientd a obiectivelor strategice asumate de
administratori si management prin Planul de administrare al societafii. Acest plan include
componentele de administrare si management, precum si indicatorii-cheie de performantd, atét
financiari, cit si nefinanciari, utilizati s5i pentru calculul componentei variabile a remuneratiei
personalului de conducere.

Monitorizarea performantei se realizeazd prin urmdrirea activitdtilor coordonate de conducere,
utilizind indicatori relevanti care permit identificarea abaterilor fatd de tintele stabilite §i luarea
masurilor corective necesare pentru atingerea obiectivelor propuse.

Indicatorii-cheie de performanta au fost stabiliti pentru a evalua gradul de indeplinire a obiectivelor
strategice, financiare si operationale ale societdtii, pe baza Planului de administrare si Planului de
management aprobat la nivelul societdtii Infrastructurd S5 S.A. Evaluarea se realizeazd prin
compararea rezultatelor efectiv obfinute cu tintele asumate pentru perioada de raportare,
exprimarea gradului de realizare in procente si analiza cauzelor eventualelor abateri.

Indicatorii sunt grupati pe categorii — strategici, financiari si operationali — si pot avea ponderi
diferite in evaluarea globald a performantei, astfel incit s reflecte corect prioritatile societatii.
Aceasti metodologie asigurd o monitorizare continud a performantei, identificarea ariilor care
necesitd imbunatatiri si fundamentarea deciziilor strategice si operationale ale conducerii.

IV. Situatia generald a societitii in perioada evaluata

n perioada analizatd, societatea si-a desfisurat activitatea intr-un context marcat de provocdri
economice si institutionale specifice sectorului public de infrastructurd, inclusiv modificari legislative,
constrangeri bugetare si necesitatea alinierii la standardele de guvernantd corporativa. Activitatea a
fost, de asemenea, influeniatd de factori externi, precum evolutia pietei de constructii si
infrastructurd, conditiile meteo care au afectat lucrdrile de fntretinere si reparatii, precum si
derularea proiectelor de modernizare a infrastructurii urbane.
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Activitatea operationald a fost susfinuta de o planificare strategica riguroasa si de implementarea
eficientd a proiectelor prioritare, cu accent pe fintretinerea drumurilor, trotuarelor, parcdrilor si
sistemelor de iluminat public. Societatea a reusit sd asigure continuitatea serviciilor, s mentina
standardele tehnice si de calitate prevdzute in planurile de management si administrare §i sa
respecte integral prevederile contractului de delegare directd a serviciilor de infrastructura la nivelul
Sectorului 5.

Din punct de vedere economico-financiar, societatea a inregistrat rezultate stabile, mentindnd un
echilibru adecvat intre cheltuielile operationale si resursele disponibile. Gestionarea veniturilor si a
cheltuielilor s-a realizat conform bugetului aprobat, respectand integral legislatia in vigoare, inclusiv
Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice, Legea
contabilitdtii nr. 82/1991 si normele fiscale si bugetare aplicabile la nivel national.

Societatea a actionat cu responsabilitate fiscald, adaptdnd planificarea si executia bugetard la
masurile adoptate de autoritatile centrale, {indnd cont de contextul economic general al {arii.
Aceasta a permis mentinerea capacitdtii operationale la un nivel corespunzator, asigurand
continuitatea serviciilor publice de infrastructurd, respectarea obligatiilor legale si fiscale si
consolidarea sustenabilitatii financiare pe termen mediu.

Totodatd, societatea a monitorizat permanent eficienta utilizdrii resurselor si impactul factorilor
economici externi, precum evolutia preturilor materialelor de constructii, conditiile meteo si
constrangerile bugetare generale, ludnd masuri proactive pentru mentinerea stabilitatii financiare si
a calitétii serviciilor. Aceastd abordare integrata a asigurat nu doar respectarea cadrului legal si fiscal,
ci 5i continuitatea si performanta durabild a activitatilor societdsii, in beneficiul locuitorilor Sectorului

5.

Rezultatele obtinute evideniiazd capacitatea societdtii de a raspunde eficient provocarilor interne si
externe, de a mentine stabilitatea financiard si de a contribui activ la dezvoltarea durabild a
infrastructurii in Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.

V.  Prezentarea situatiei societitii in vederea analizérii indicatorilor - cheie de performantd

Indicatorii-cheie de performant4 (ICP) sunt indicatorii selectati in vederea acordarii componentei
variabile a remuneratiei administratorilor si directorilor societatii.
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Acestia sunt clasificati in conformitate cu prevederile Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, fiind imp3rtiti n indicatori financiari i
nefinanciari. Indicatorii nefinanciari au, prin natura lor, caracter operational si de guvernantd
corporativd si reflectd modul de indeplinire a obiectivelor strategice si organizationale ale societatii.

Indicatorii de performant sunt utilizati in urmdtoarele scopuri:

a)
b)
c)

monitorizarea si evaluarea performantei generale a intreprinderii publice;

monitorizarea si evaluarea performantei administratorilor si directorilor;

fundamentarea acordirii componentei variabile a remuneratiei pentru administratorii
executivi 5i directori/membrii directoratului.

Tn cadrul analizei comparative a performantei intreprinderii publice se au in vedere, fard a se limita

la acestea, urmatoarele criterii:

a)
b)
c)

d)

g)
h)

forma juridic3 de organizare a societétii, respectiv societate pe actiuni;

structura actionariatului, respectiv definitorul capitalului social;

sectorul si sub-sectorul economic in care isi desfasoard activitatea intreprinderea publica,
in cazul societatii Infrastructurd S5 S.A. domeniul constructiilor;

dimensiunea societ3tii, determinatd prin indicatori precum veniturile, activele,
capitalizarea, numdrul de angajati si alti indicatori relevanti;

nivelul profitabilitatii;

structura si gradul de Tndatorare;

autorizarea si capacitatea de a furniza servicii publice la un cost acceptabil;

aparitia unor situatii de fortd majora care pot influen{a desfasurarea activitatii.

La finalul trimestrului iV al anului 2025, atat administratorii societdtii, cat si Directorul General aveau
statut provizoriu, pand la finalizarea procedurilor de selectie pentru membrii Consiliului de
Administratie si pentru ocuparea functiei de Director General, in conformitate cu prevederile legale

in vigoare.
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Consiliul de Administratie al Infrastructurd S5 S.A. era compus din 7 (sapte) membri si condus de un
presedinte, functia fiind detinuti de citre dl. Mustafa Geicun. Astfel, la data de 31.12.2025, Consiliul
de Administratie al societatii Infrastructurd S5 S.A. era constituit din urmatorii membri provizorii:

1. Stingi Gabriela — numitd conform HAGA nr. 26/03.10.2025 pentru o duratd de 5 (cinci)
luni incepénd cu data de 03.10.2025 si pand la data de 03.03.2026;

2. Mustafa Geicun— numit conform HAGA nr. 26/03.10.2025 pentru o duratd de 5 {cinci} luni
incepénd cu data de 03.10.2025 si pana la data de 03.03.2026;

3. Popescu Andreea-Nicoleta— numitd conform HAGA nr. 26/03.10.2025 pentru o durata de 5
{cinci) luni incepand cu data de 03.10.2025 si pana la data de 03.03.2026;

4, Turcu Alexandra-Andreea— numitd conform HAGA nr. 26/03.10.2025 pentru o durata de 5
{cinci) luni incepand cu data de 03.10.2025 si pana la data de 03.03.2026;

5. Neagu Alina-Cristina - numitd conform HAGA nr. 23/30.06.2025 pentru o duratd de 5
{cinci) luni incepand cu data de 30.06.2025 §i péna la data de 30.11.2025 si prelungit cu o
durati de 2 (doud) luni de la data de 30.11.2025 -30.01.2026 conform HAGA nr. 34/
26.11.2025.

6. Post vacant

7. Post vacant

Functia de Director General a fost ocupatd, cu caracter provizoriu, de cdtre domnul Ploscaru
George-Alexandru, conform Deciziei Consiliului de Administratie nr. 47/17.10.2025, pentru o duratd
de 5 (cinci) luni, incepand cu data de 05.11.2025 si pana la data de 05.04.2026.

Prin Hotdrarea nr. 07/05.02.2025 a Adundrii Generale a Actionarilor (AGA) a societatii Infrastructura
S5 S.A. a fost aprobati initierea procedurii de selectie a administratorilor, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.

La data de 31.12.2025, societatea se afla in continuare Tn derularea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al societ3tii. Conform Deciziei Pregedintelui Interimar AMEPIP
nr. 66/ 20.11.2025 s-a dispus reluarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie
pentru societatea Infrastructura S5 S.A. de la etapa publicarii anunfului.
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Astfel autoritatea publics tutelard, in spetd Municipiul Bucuresti Sectorul 5, prin Comisia de Selectie
si Nominalizare a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membri in Consiliul de Administratie al
societitii Infrastructurd S5 S.A. a publicat la data de 27.11.2025 anuntul de selectie in 2 (doud)
publicatii de circulatie nationald, pe un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la
nivel national, pe sit-ul Municipiul Bucuresti Sectorul 5 si pe sit-ul societatii Infrastructura S5 S.A..
Data finals de depunere a candidaturilor pentru postul de membru in Consiliul de Administratie al
societdtii Infrastructurd S5 S.A. fiind in data de 29.12.2025.

VI. Analiza realizérii indicatorilor-cheie de performanta

VI.1. Indicatori financiari

Indicatorii financiari stabilii la nivelul societdfii Infrastructurd S5 S.A. conform Planului de
Administrare al societétii sunt urmatorii:

1. PIti restante - Societatea isi propune ca platile datorate catre furnizori, bugetul de stat,
bugetul local si alte entitdii de stat sau private s3 fie achitate in termenul scadent in
conformitate cu prevederile contractuale si legislative, astfel incat soldul platilor restante sd

fie mentinut la un nivel minim.
Formula de calcul: Sold pléti restante la finalul anului / Cifra de afaceri anuala * 100
Pondere in calculul realizdirii anuale a obiectivelor: 10%

2. Rata profitului - Desi societatea are obligatia de a furniza servicii publice la preturi
accesibile, obtinerea: unui nivel adecvat de profit reprezintd o conditie esentiald pentru
demonstrarea viabilititii economice si pentru asigurarea capacitdtii proprii de dezvoltare i
investitii viitoare.

Formula de calcul: Profit net / Cifra de afaceri anuala * 100
Pondere in calculul realizéirii anuale a obiectivelor: 10%

3. Rata de utilizare a activelor - Acest indicator reflects eficienta utilizdrii activelor societdtii in
desfisurarea activitatii economice si capacitatea acestora de a genera venituri.

Formula de calcul: Cifra de afaceri/Active totale medii *100
Pondere in calculul realizdrii anuale a obiectivelor: 15%
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Indicatorii financiari previzuti in Planul de Administrare al societatii au fost stabiliti pentru perioada
2021-2024 (inclusiv). Avand in vedere faptul cd, pe parcursul perioadei analizate, atat
administratorii societatii, cat si Directorul General au exercitat mandate cu caracter provizoriu, nu a
fost posibild adoptarea unui nou Plan de Administrare care sd fie aplicabil societatii.

n acest context, elaborarea si aprobarea unui nou Plan de Administrare, care s includ3 indicatori
financiari si nefinanciari actualizati, urmeaza a fi realizate dupi finalizarea procedurilor de selectie i
numirea administratorilor si a Directorului General cu mandate definitive, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completdrile ulterioare.

Pind la adoptarea noului Plan de Administrare, activitatea societdtii s-a desfasurat in baza
obiectivelor si indicatorilor existenti, asigurénd continuitatea operationald, respectarea cadrului legal
si mentinerea stabilitatii financiare, fird a afecta furnizarea serviciilor publice de infrastructura la
nivelul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

fntrucat indicatorii financiari previzuti in Planul de Administrare au fost stabiliti pentru perioada
2021-2024 (inclusiv), iar pe parcursul perioadei analizate atat administratorii societdtii, cat si
Directorul General au exercitat mandate cu caracter provizoriu, componenta variabild a
remuneratiei aferent indicatorilor-cheie de performanta nu a fost aplicata §i nu a fost acordata.

Neaplicarea componentei variabile a remuneratiei este justificatd de imposibilitatea stabilirii si
aprobarii unor indicatori-cheie de performantd actualizafi, corelati cu un Plan de Administrare
valabil, in conditiile previzute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de Hotérérea
Guvernului nr. 639/2023. In aceste conditii, remuneratia administratorilor si a Directorului General s-
a limitat exclusiv la componenta fixd, stabilitd conform cadrului legal aplicabil mandatelor
provizorii.

Acordarea componentei variabile a remuneratiei va fi analizata $i implementatd ulterior, exclusiv
dupé finalizarea proceduritor de selectie si numirea administratorilor si a Directorului General cu
mandate definitive, precum si dupa aprobarea unui nou Plan de Administrare. Acest plan va include
indicatori-cheie de performantd financiari si nefinanciari, stabiliti in conformitate cu legislatia n
vigoare si corelati cu scrisoarea de asteptdri, di):;:ment prin care sunt definite misiunea societatii,
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obiectivele strategice, actiunile, resursele alocate si indicatorii de performantd necesari derularii
activitatii pe o perioadd de minimum 4 ani.

VI.2. Indicatori operationali
Indicatorii operationali stabilifi la nivelul societatii Infrastructurd S5 S.A. conform Planului de

Administrare al societatii sunt urmatorii:

1. Realizarea programului anual de investitii - Prin bugetul anual aprobat, societatea isi
propune realizarea investifiilor necesare pentru desfasurarea eficienta a activitatilor si
pentru modernizarea infrastructurii gestionate. Obiectivul se considerd ndeplinit atunci
cand valoarea efectivi total3 a intrarilor de imobiliziri necorporale i corporale realizate in
cursul exercitiului financiar reprezintd cel putin 70% din valoarea cheltuielilor de investitii
previzute in ultima rectificare a bugetului anual aprobat de actionari.

Pondere in calculul realizérii anuale a obiectivelor: 15%.

2, Productivitatea muncii in unititi valorice - societatea urmdreste cresterea eficientei
activitatii desfisurate de personalul propriu, prin utilizarea optimé a resurselor umane si
imbunétatirea proceselor operationale.

Formula de calcul: Cifra de afaceri / Numdrul mediu de angajati

Pondere in calculul realizéirii anuale a obiectivelor: 15%

Indicatorii operationali au vizat realizarea activitdtilor si proiectelor asumate, respectarea
termenelor si eficienta proceselor interne.

intrucat indicatorii operationali previzuti in Planul de Administrare au fost stabiliti pentru perioada
2021-2024 (inclusiv), iar pe parcursul perioadei analizate atat administratorii societatii, cat si
Directorul General au exercitat mandate cu caracter provizoriu, componenta variabild a
remuneratiei aferent indicatorilor-cheie de performanti nu a fost aplicaté sinua fost acordata.

Acordarea componentei variabile a remuneratiei va fi analizatd si aplicatd ulterior, numai dupa
finalizarea procedurilor de selectie si numirea administratorilor si a Directorului General cu mandate
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definitive, precum si dupd aprobarea unui nou Plan de Administrare. Acesta va cuprinde indicatori-
cheie de performantd operationali, stabiliti cu respectarea legislatiei in vigoare si corelati cu
scrisoarea de asteptiri, document care defineste misiunea societétii, obiectivele strategice, actiunile,
resursele alocate si indicatorii de performantd necesari desfdsurarii activitatii pe o perioada de
minimum 4 ani.

VI.3. Indicatori de guvernanta si conformitate

indicatorii de guvernanta si conformitate stabiliti la nivelul societatii Infrastructurd S5 S.A. conform
Planului de Administrare al societatii sunt urmatorii:

1.

3.

Situatii financiare anuale auditate fird rezerve - Societatea are obligatia de a intocmi,
audita, aproba si depune situatiile financiare anuale in conformitate cu prevederile legale
aplicabile. Obiectivul se considera indeplinit dacd, pdnad la data de 30 aprilie a anului
urmétor exercitiului financiar analizat, situatiile financiare sunt aprobate de actionari,
auditate fira rezerve si depuse la institutiile competente ale statului.

Pondere in calculul realizdirii anuale a obiectivelor: 10%

Implementarea politicilor si procedurilor interne privind monitorizarea riscului si
combaterea coruptiei - Obiectivul urméreste consolidarea cadrului de guvernanta
corporativd prin implementarea si actualizarea periodica a politicilor si procedurilor interne
aferente managementului riscurilor financiare, operationale, de mediu si sociale, precum si
celor privind prevenirea si combaterea coruptiei. Obiectivul se considerd realizat daca,
anual, societatea implementeazd sau actualizeazd cel putin doud politici sau proceduri
relevante in aceste domenii.

Pondere in calculul realizérii anuale a obiectivelor: 15%

Tinerea sub control a achizitiilor prin cump3rare directd - Societatea urmareste asigurarea
transparentei si a eficientei procesului de achizifii. Obiectivul se considera realizat dacd, intr-
un an financiar, ponderea achizitiilor realizate prin cumparare directa in cifra de afaceri este
mai micd de 15%, cu respectarea legislatiei in vigoare si a procedurii de achizitie stabilitd si
aprobati la nivelul societatii.

Pondere in calculul realizérii anuale a obiectivelor: 10%
P
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in perioada analizat, societatea Infrastructurd S5 S.A. a respectat intocmai obligatiile de
transparentd si raportare, asigurdnd intocmirea, transmiterea cdtre autoritatile competente si
publicarea pe pagina proprie de internet a tuturor documentelor prevazute de legislafia in vigoare.
Acestea includ rapoartele trimestriale de performants, situatiile financiare anuale si alte documente
de guvernantd corporativd, toate transmise si publicate in termenele legale, fard intarzieri sau
observatii din partea autoritatilor.

Prin respectarea completd a art. 51 din OUG 109/2011, privind guvernania corporativd, cu
modificirile si completirile ulterioare, societatea a demonstrat un nivel ridicat de transparenia,
conformitate si responsabilitate in raportarea publica, contribuind astfel la consolidarea increderii
actionarilor si a beneficiarilor serviciilor publice de infrastructurd.

De asemenea, in perioada analizat, societatea Infrastructurd S5 S.A. a respectat in totalitate
legislatia aplicabild, inclusiv Ordonanta de Urgentéd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Legea societdtilor nr. 31/1990, Legea contabilitdtii nr. 82/1991 si alte

reglementdri relevante.

De asemenea, societatea a actionat conform deciziilor adoptate de Adunarea Generald a Actionarilor
si Consiliul de Administratie, implementénd planurile, politicile i procedurile aprobate si asigurand
respectarea mandatului organelor statutare in derularea activitdtilor operationale si financiare.

Prin respectarea strictd a cadrului legal si a deciziilor organelor statutare, societatea a demonstrat
responsabilitate, conformitate si disciplind manageriald, asigurand continuitatea serviciilor publice
de infrastructuri si consoliddnd increderea actionarilor si a beneficiarilor

Vil. Gradul de realizare a indicatorilor

n perioada analizatd, gradul de realizare a indicatorilor de performanté nu a putut fi cuantificat,
deoarece Planul de Administrare existent se aplici pentru perioada 2021-2024 (inclusiv), iar atat
Directorul General, c&t si administratorii societatii au exercitat mandate cu caracter provizoriu. in
aceste conditii, nu a fost posibili adoptarea unui plan actualizat care s reflecte obiectivele si

priorititile curente ale societatii.

QP 7
g (e
fzier infrastructuraS.ro

o

Confinutul acestui inscris este confidential, fiind adresat doar destinataruluifilor de mai sus. Prclucrarea datelor cu caracter p | se reali in itate cu I 1 (UE)
679/2016, in concordand cu temeiul Iega.l existent (art. §, alin. {1) din RGPD- pre este & I vederea fndeplinirii unei ifii legale ce i revine societdfii). Prelucearea ssu
2 infi ilor §i a datelor cu caracter personal regisite in inscris poate duce la sanciiuni severe, civile sau penn!e, potrivit legii.




Infrastructura S5 S.A. o ®
Calea Rahowvei nr. 266-268, Et. 8, Cam. 05, email: secretariat@infrastructurab.so @ )
Electromagnetica Business Park, Sector 5 Tel. 03) 426 0141 (% ,\Q'

Cod fiscal: RO4204915 f‘o,?m a2

Pénd la finalizarea procedurilor de selectie si aprobarea noului Plan de Administrare, activitatea
societatii s-a desfasurat in baza obiectivelor si indicatorilor existenti, asigurdnd continuitatea
operationald, respectarea cadrului legal si mentinerea stabilitatii financiare, fird a afecta furnizarea
serviciilor publice de infrastructura fn Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti.

Noul Plan de Administrare, care urmeazd a fi aprobat dupd numirea administratorilor si a
Directorului General cu mandate definitive, va include indicatori-cheie de performantd operationali
si financiari, stabilifi in conformitate cu legislatia in vigoare. Acesti indicatori vor fi corelati cu
scrisoarea de agteptari, document care defineste misiunea societatii, obiectivele strategice, actiunile,
resursele alocate si indicatorii necesari desfdsurdrii activititii pe o perioadd de minimum 4 ani,
asigurand astfel fundamentarea clard a evaludrii performantei si a componentelor variabile ale
remuneratiei personalului de conducere.

VIll. Analiza riscurilor si a factorilor de influenta

Principalele riscuri identificate in perioada analizat3 au fost de natur financiar3, operationals si de
conformitate. Riscurile financiare au vizat posibile intarzieri in fluxurile de numerar si constrangeri
bugetare, iar cele operationale au fost legate de capacitatea de implementare a proiectelor.

Pentru diminuarea acestor riscuri, au fost adoptate méasuri de monitorizare permanentd, control
intern si adaptare a deciziilor manageriale la contextul existent.

IX. Concluzii

in perioada analizat3, societatea Infrastructur3 S5 S.A. si-a desfasurat activitatea intr-un context
caracterizat de mandat provizoriu al conducerii §i aplicarea Planului de Administrare pentru perioada
2021-2024, ceea ce a impiedicat cuantificarea exacta a gradului de realizare a indicatorilor-cheie de
performania si acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru administratorii si directorii
societatii.

fn ciuda acestor constringeri, societatea a asigurat:
< Continuitatea operationald a serviciilor publice de infrastructura din Sectorul 5;

< Respectarea cadrului legal si a principiilor de guvernantad corporativa, prin Intocmirea si
transmiterea la termen a rapoartelor si documentelor financiare si de performanta;
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Stabilitatea financiar3, prin gestionarea eficientd a veniturilor si cheltuielilor, mentinand

capacitatea operational3 si respectarea obligatiilor fiscale;
< Eficienta si calitatea serviciilor, prin monitorizarea permanentd a proiectelor de
modernizare, intretinere si dezvoltare a infrastructurii publice.

>

o«

Societatea a identificat si monitorizat riscurile financiare, operationale si de conformitate, adoptand
mésuri pro active de prevenire si adaptare la conditiile externe si interne.

n perioada urmétoare, odaté cu finalizarea procedurilor de selectie si numirea administratorilor si a
Directorului General cu mandate definitive, se va aproba un nou Plan de Administrare, care va
include indicatori-cheie de performant3 financiari si operationali actualizati, corelati cu scrisoarea de
asteptdri, asigurand fundamentarea clard a evaludrii performantei si aplicarea componentei
variabile a remuneratiei personalului de conducere.

Astfel, Infrastructurd S5 S.A. isi mentine angajamentul de a furniza servicii publice de infrastructura
eficiente, transparente si sustenabile, contribuind activ la dezvoltarea durabild si imbunatétirea
calitatii vietii locuitorilor Sectorului 5.

Pentru perioada urmitoare, se recomandd continuarea monitorizarii riguroase a indicatorilor de
performanti, ajustarea anumitor tfinte in funclie de contextul economic si consolidarea
mecanismelor de control intern. De asemenea, se propune imbunatétirea proceselor operationale si
cresterea eficientei utilizarii resurselor disponibile.
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