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ANALIZA INDICATORILOR DE PRFORMANTA .
Pentru membrii Consiliului de Administratie, conform Planului de Administrare al societétii
INFRASTRUCTURA S5 SA

Indicatorii cheie de performanta sunt urmatorii:

12 Pl&ti restante

Societatea isi propune ca platile datorate cétre furnizori, bugetul de stat, bugetul local i alte entitdti de stat
sau private s3 fie achitate in termenul scadent in conformitate cu prevederile contractuale si legislative, astfel

incét soldul plitilor restante sa fie foarte redus.

Formula de calcul: Sold pléti restante la finalul anului / Cifra de afoceri anuala * 100

Valori anuale ale obiectivului:

® 2021: <= 5%
® 2022: <= 5%
° 2023:<=3%
® 2024: <= 3%

Pondere in calculul reglizdrii anuale a obiectivelor: 10%

Cifra de afaceri realizati la finele anului 2024 este de 92.877.982,00 lei.

Situatla plitilor restante la 31.12.2024
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Intermen la
31.12.2024
DENUMIRE FURNIZOR SUMA
AD AUTO TOTAL SRL 505.75 DA
ANTENA 3 SA 21,000.00 DA
AS EDILITARE&INFRASTRUCTURA S.R.L. 1,479,605.55 NU
BLACKWATER MEDIA SRL 5,950.00 DA
DMI IT SYSTEMS S.R.L. 17,850.00 DA
DUAL GENERAL CONSTRUCT SRL 4,407.76 DA
ECO PUBLIC SRL 1,488.92 DA
EURO CONSTRUCT TRADING 98 SRL 2,499.00 DA
EVOLUTION TAX FINANCE S.R.i. 53,550.00 DA
FAN COURIER EXPRESS SRL 43.78 DA
GANDUL MEDIA NETWORK S.R.L. 60,000.00 DA
HEDDA SOFT SRL 606.90 DA
ITEM-V CONSTRUCTH SRL 1,511,446.96 DA
KAF AERIAL PLATFORM S.R.L. 276,952.00 DA
OPREA EDILCONSTRUCT SRL 3,151.72 DA
OSIMO COM S.R.L. 49,882.13 DA
P.F.A. POPA M. ADRIAN-COSMIN 8,633.40 DA
PRINTECH ELECTRONIC SRL 11,785.44 DA
PUBLIVOL CREATIV S.A. 183,000.54 DA
ROMPETROL DOWNSTREAM SRL 59,766.32 DA
SAFE & CONSULTING OFFICE SRL 20,969.12 NU
SAFETY MENTOR SRL 19,040.00 NU
SOLID CONSULT TIME SRL 14,280.00 DA
SOMA SOCIAL SRL 15,862.70 DA
SOROCAM SRL 130,257.40 DA
SYMMETRICA SRL 11,829.78 DA
TIGER SECURITY SERVICES S.A. 158,583.31 DA
TRUTZ!I SRL 222,857.87 DA
UNITIP GLOBAL SRL 2,289,978.32 DA
VESTA INVESTMENT SRL 8,568.00 DA
VIAROM CONSTRUCT SRL 136,509.55 DA
WINTEAM SOLUTIONS S.R.L. 1,095.71 DA
SALUBRIZARE SECTOR 5 S.A. 1,491,259.14 DA
JUIE ALEXANDRU-MADALIN-CABINET DE AVOCAT 8,400.00 DA
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GIRBACIU V. ANCA-GABRIELA - CABINET INDIVIDUAL 3,500.00 DA

DE AVOCAT 3,916.23 DA

TELEKOM ROMANIA MOBILE COMMUNICATIONS 620.00 DA

S.C. ERGOMED EXPERT S.R.L. 11,900.00 DA

SARAY PAPERS.R.L. 37,604.00 DA

BMF TOTAL SERV SRL 12,049.89 DA

IBB PRODUCTIE BETON & ASFALTS.R.L. 2,491.40 DA

BERGERAT MONNOYEUR SRL 2,026,005.11 DA

SIMCO INTERNATIONAL IMPEX SRL 5,000.00 DA

B&E NEWS MEDIA GRUP S.R.L. 5,831.00 DA

COFFEE CO SRL 131,753.83 DA

TONKA TECHNOLOGY SRL 200.00 DA

BIROUL EXECUTORULUI JUDECATORESC - POPA L. 5,000.00 DA

ELENA-LAURA 11,711.98 DA

STRATEGY MEDIA CONSULTING S.R.L. 23,264.50 DA

TIPOGRAFIE S| PRODUCTIE PUBLICITARA S.R.L.

ECOTRANS DANARA SRL

| ALTE CATEGORII 0]

| BUGET ASIGURARI SOCIALE 0]

| BUGET DE STAT |

{ TOTAL GENERAL PLATI RESTANTE 1,519,614.67 |

Plitile curente restante la finele anului 2024 sunt in cuantum de 1,519,614.67 lei societatea avédnd cu doi dintre

acestia procese pe rol

Valoare obiectiv an 2024: 1519614 /92877982 *100=1.63%

Valoarea obiectivului se considera a fi indeplinita daca valoarea este mai mica sau egala cu 3, obiectiv indeplinit.
Ponderea in calculul realizari anuale a obiectivelor :10%

2. Rata profitului

La 31.12.2024 societatea a inregistrat un profit in suma de 304.843,00 lei.
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Formula de calcul: Profit/Cifra de afaceri *100

Rata profitului: 304 843 lei/ 92 877 982 lei*100 = 0.32%

3. Rata de utilizare a activelor

Indicatorul ratei de utilizare a activelor masoard gradul de rentabilitate in utilizarea activelor in cadrul societatii,
fiind exprimat in procente.

Formula de calcul: Cifra de afacerifActive totale medii *100

Nota: in cazul existentei in activele totale a unei sume reprezenténd capital subscris nevarsat, valoarea luatd in
calcul pentru activele totale medii nu va include creanta respectiva.

Valori anuale ale obiectivului:

® 2021: >= 100%
° 2022: >= 110%
e 2023: >= 120%
® 2024: >= 130%

Pondere in calculul reolizdirii anuale a obiectivelor: 15%
Active totale in anul 2024 au fost in suma de (31.339.901,00 + 13.958.513,00 = 45.298.414,00), active totale in
anul 2023 {31.123.699,00 + 37.399.689,00 = 68.523.388,00). In concluzie active totale medii in anul 2024 =
56.910.901,00.
Rata de utilizare a activelor = 92 877 982 / 56 910 901* 100 = 163.19 % criteriu indeplinit

4, Realizarea programului anual de investitii

Conform bugetului anual rectificat si aprobat de actionari, societatea si-a propus pentru exercitiul financiar 2024
realizarea unor investitii totale in valoare de 9.700.000 lei, reprezentdnd intrdri de imobilizdri corporale si
necorporale. Tn vederea consideririi obiectivului ca fiind indeplinit, era necesard atingerea unui prag de minim
70% din valoarea bugetats, respectiv 6.790.000 lei.

n contextul economic si legislativ specific anului 2024, inclusiv ca urmare a constrangerilor impuse de cadrul
reglementar cunoscut sub denumirea generici de ,ordonanta trenulet”, procesul de achizifie si realizare a
investitiilor a fost substantial ingreunat sau, in unele cazuri, chiar imposibil de implementat in conditii optime.
Aceste limitari au afectat negativ capacitatea operationald a societdtii de a derula proiectele de investitii
planificate.
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Astfel, la finalul anului 2024, valoarea efectivd a investitiilor realizate (reprezenténd intréri in patrimoniu de active
imobilizate) a fost de 163.823 lei, reprezentand doar 2,41% din valoarea totald bugetat3 si substantial sub pragul
minim de 70% necesar pentru considerarea indicatorului ca fiind indeplinit.

Prin urmare, indicatorul aferent realizérii investitiilor bugetate, avnd o pondere de 15% in evaluarea obiectivelor
anuale, este considerat nerealizat pentru anuf 2024.

5. Productivitatea muncii in unitati valorice

Societatea fsi propune o activitate eficientd la nivelul angajatilor sai.

Formula de calcul; Cifr afaceri / Numdrul mediu de angaijati

Valorile anuale ale obiectivului se considers indeplinite daci productivitatea muncii calculatd pe baza realizarilor
in exercitiul financiar este mai mare decat valoarea productivitatii muncii cuprinsd in ultima rectificare de buget

anual aprobat de actionari.

Pondere in calculul realizdrii anuale a obiectivelor: 15%

Indicator productivitatea muncii aprobat prin buget : 88 000 000/ 200 = 440 000

Indicator productivitatea muncii conform realizdrilor an 2024: 92 877 982 / 197 = 471.461

Indicator productivitatea muncii conform realizdrilor an 2024 > Indicator productivitatea muncii aprobat prin
buget. In baza informatiilor analizate acest indicator este realizat.

6. Situatii financiare anuale auditate fird rezerve

Situatiile financiare ale Societétii trebuie sa respecte prevederile legale in ceea ce priveste intocmirea, auditarea

si depunerea.

Obiectivul se va considera realizat dac3, pana la data de 30 mai a anului urmétor, situatiile financiare ale
exercitiului financiar analizat vor fi aprobate de actionari, auditate fara rezerve si depuse la institutiile statului.

Pondere in calculul realizéirii anuale a obiectivelor: 10%

Pentru anul financiar 2024 societatea urmeazi sa depuni la Agentia Nationald de Administrare Fiscala situatiile

financiare auditate.

I/,"'f: '-‘:\ :
TMC Y\ CERTIFICARE
\-, \\9 1S0 37001 infrastructuraS.ro



J SR

Infrastructurs S5 S.A. o i P
Calea Rahovei nr. 266-268, Et. 8, Cam, 05, email: secretariat@infrastructurabro o >
Electromagnetica Business Park, Sector S Tel. OF1 426 01 41 % ,\Q-
Cod fiscal: RO4204915 }bf?t i wo?

Pentru anul financiar 2024 societatea va depune la Agentia Nationald de Administrare Fiscald situatiile financiare
auditate (opinie férd rezerve).

7. Implementarea politicilor si procedurilor interne privind monitorizarea riscului si combaterea coruptiei
Obiectivul se va considera realizat dacd in fiecare an Societatea va implementa cel putin 2 politici/proceduri
interne pentru monitorizarea riscurilor financiare, de mediu, sociale etc si combatere a coruptiei.

Pondere in colculul realizérii anuale a obiectivelor: 15%
1. Procedura de Evaluare a Riscurilor Financiare

Aceastd procedurd are ca scop identificarea si evaluarea riscurilor financiare care ar putea afecta societatea,
asigurand astfel o gestionare eficientd a acestora pentru a proteja stabilitatea financiard a organizatiei.

Colectarea datelor financiare relevante

o identificarea surselor de date: Determinati sursele de date financiare necesare pentru evaluarea
riscurilor, cum ar fi bilantul contabil, situatiile de venituri si cheltuieli, rapoartele de cash-flow, datele de

piata si informatiile economice.
e Recoltarea datelor: Colectati datele financiare relevante de la sursele identificate, asigurdndu-vé cé sunt

complete si actualizate.
e Validarea datelor: Verificati acuratetea si integritatea datelor financiare prin proceduri de validare

interne.
Analiza riscurilor financiare potentiale

s Identificarea riscurilor: Identificati riscurile financiare potentiale, cum ar fi riscurile de lichiditate,

riscurile de credit, riscurile de piata si riscurile operationale.

e Evaluarea probabilititii si impactului: Efectuati o evaluare a probabilitatii de aparitie a fiec8rui risc
identificat si a impactului potential asupra societatii.

e Prioritizarea riscurilor: Clasificati riscurile in functie de gravitate, utilizind o matrice de evaluare a
riscurilor pentru a stabili care riscuri necesitd o atentie imediata.

Elaborarea rapoartelor de evaluare a riscurilor

Structurarea raportului: Redactati un raport detaliat care sa includé o descriere a riscurilor identificate,
rezultatele evaludrii probabilititii si impactului, si prioritizarea riscurilor.
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e Documentarea analizei: Includeti in raport metodologia utilizatd pentru evaluarea riscurilor, datele

financiare colectate si interpretdrile analizei.
e Prezentarea rezultatelor: Prezentarea raportului citre conducerea societdtii si partile interesate

relevante pentru a asigura congtientizarea si intelegerea riscurilor financiare.

Recomandiri pentru mésuri de mitigare a riscurilor

e Elaborarea masurilor de control: Propuneti masuri de control specifice pentru fiecare risc financiar
identificat, cum ar fi diversificarea investitiilor, implementarea procedurilor stricte de creditare,

optimizarea gestiondrii lichiditatilor.
e Planificarea actiunilor de mitigare: Stabiliti un plan de actiune detaliat pentru implementarea masurilor

de control, inclusiv termenele i responsabilitatile pentru fiecare masurd.
« Monitorizarea si revizuirea: Implementati un sistem de monitorizare continud a riscurilor financiare §i

revizuiti periodic masurile de control pentru a asigura eficacitatea acestora.
Responsabili: Echipa financiara, auditorii interni.

2. Procedura de Audit intern

Aceast proceduri are ca scop asigurarea conformitatii cu reglementarile interne si externe prin verificari
periodice, contribuind astfel la imbunétatirea continué a proceselor si la minimizarea riscurilor.

Planificarea auditului

e Elaborarea planului de audit: Stabiliti un plan anual de audit care s3 includa toate ariile si procesele

organizationale ce vor fi auditate.
e Identificarea obiectivelor auditului: Definiti obiectivele specifice pentru fiecare audit, cum ar fi
verificarea conformitétii cu politicile interne, evaluarea eficientei operationale si identificarea

potentialelor riscuri.
e Alocarea resurselor: Alocati resursele necesare pentru realizarea auditului, inclusiv personalul, timpul si

echipamentele necesare.

Colectarea si analizarea documentelor si procedurilor

s Obtinerea documentelor: Colectati documentele relevante pentru audit, cum ar fi procedurile interne,

rapoartele financiare, registrele contabile si alte documente de suport.
e Analiza documentelor: Efectuati o analizi detaliatd a documentelor colectate pentru a verifica

conformitatea acestora cu reglementdrile i politicile interne.
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» |dentificarea neconformitatilor: Identificafi eventualele neconformitati si deficiente in procesele si
documentele analizate.

Interviuri cu personalul relevant

e Pregdtirea interviurilor: Pregétiti intrebérile i temele de discutie pentru interviurile cu personalul
relevant, in functie de obiectivele auditului.

e Conducerea interviurilor: Realizati interviuri cu angajatii din departamentele si procesele auditate
pentru a obtine informatii suplimentare si pentru a clarifica eventualele neconformitati identificate.

e Documentarea rezultatelor: Documentati concluziile interviurilor si integrati-le in analiza generala a
auditului.

Elaborarea raportului de audit si recomandari

e Redactarea raportului: Elaborati un raport detaliat care sd includa rezultatele auditului, neconformitatile
identificate si analiza acestora.

¢ Formularea recomandarilor: Propuneti recomandiri specifice pentru remedierea neconformitétilor si
imbunatatirea proceselor, bazate pe rezultatele auditului.

e Prezentarea raportului: Prezentati raportul de audit conducerii societatii si partilor interesate relevante,
oferind suport pentru implementarea recomandarilor.

Responsabili: Departamentul de audit intern.
3. Procedura de Gestionare a Riscurilor de Reputatie

Aceastd procedurd are ca scop protejarea si mentinerea reputatiel societatii prin identificarea, monitorizarea gi
gestionarea factorilor care ar putea afecta perceptia publica §i opinia asupra organizatiei.

Identificarea factorilor care ar putea afecta reputatia

- Analiza mediului intern si extern: Efectuati o analizd detaliatd a factorilor interni {cum ar fi cultura
organizationald, procesele interne, comportamentul angajatilor) si a celor externi {cum ar fi schimbdrile
legislative, concurenta, tendintele din industrie) care ar putea afecta reputatia societatii.

- Consultarea cu pértile interesate: Angajati-va in discutii cu pdrfile interesate interne si externe pentru a
identifica potentialele riscuri de reputatie din perspectiva acestora.

- Evaluarea periodica: Revizuiti §i actualizati in mod regulat lista factorilor de risc pe baza schimbdrilor din
mediul de afaceri si a feedback-ului primit.
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Monitorizarea activitdtilor media si a opiniei publice

- Utilizarea instrumentelor de monitorizare: Implementati instrumente de monitorizare a presei, a retelelor
sociale si a altor canale media pentru a urméri in timp real orice mentiuni sau discutii despre societate.

- Alocarea responsabilititilor: Numiti persoane responsabile de monitorizarea activititilor media $i de
colectarea datelor relevante privind opinia publica.

- Raportare continud: Stabilifi un sistem de raportare continud a rezultatelor monitorizarii citre conducerea

societitii si alte departamente relevante.
Implementarea strategiilor de comunicare si de gestionare a crizelor

- Dezvoltarea unui plan de comunicare: Elaborati un plan de comunicare care sé includd mesaje clare i
coerente pentru diferite scenarii de crizd, precum si canalele prin care aceste mesaje vor fi transmise.

- Formarea echipei de crizé: Constituiti o echipa de crizd formata din reprezentanti ai departamentelor cheie
{comunicare, juridic, resurse umane, [T) care sé fie pregdtita sd raspunda prompt in cazul unei crize.

- Instruirea angajatilor: Organizati sesiuni de instruire pentru angajati privind protocolul de gestionare a
crizelor si modul in care trebuie s3 comunice in situatii de criza.

- Simuliri periodice: Efectuati simuldri periodice de crizd pentru a testa eficacitatea planului de comunicare
si a echipei de crizé, si pentru a identifica eventualele lacune sau necesitati de imbunatatire.

Evaluarea impactului i ajustarea strategiilor dupa fiecare incident

- Analiza post-incident: Dup# fiecare incident, realizati o analizd detaliata pentru a evalua impactul asupra
reputatiei si pentru a determina cauzele care au condus la incident.

- Feedback si lectii invdtate: Colectati feedback de la toate pértile implicate in gestionarea crizei pentru a
identifica lectiile invitate si pentru a imbundtdti procedurile existente.

- Actualizarea planului de comunicare: Revizuiti si actualizati planul de comunicare §i strategiile de gestionare
a crizelor pe baza rezultatelor analizei post-incident si a feedback-ului primit.

- Raportare cdtre conducere: Prezentati un raport detaliat conducerii societdtii, incluzdnd evaluarea
impactului, masurile luate si recomanddrile pentru prevenirea incidentelor similare in viitor.

8. Tinerea sub control a achizitiilor prin cumpdrare direct (faré licitatie electronicd)

Obiectivul se va considera realizat daca in fiecare an, cota achizitiilor realizate prin cumpdrare directa (fara
licitatie electronica) in cifra de afaceri este mai mica de 15%.

Pondere in calculul realizdrii anuale a obiectivelor: 10%
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Pentru anul 2024 ponderea achizitiilor prin cumpérare directd in cifra de afaceri depdseste valogrea de 15% in

cifra de afaceri.
CONCLUZIL:

Indicatorii au fost analizati conform planului de administrare aprobat al societétii Infrastructura S5 S.A..

Monitorizarea performantelor activititii societatii constd in supravegherea si urmérirea de cdtre conducerea
societdtii a activitatilor aflate in coordonare pentru a identifica eventualele abateri.

Monitorizarea performantelor se realizeazd prin intermediul unor indicatori relevanti, regasiti in planul de
administrare si planul de management.

Pentru perioada analizatd situatia este urmatoarea:

[ Nrcrt. | Indicator de performanta Pondere Realizat
1 | PI3ti restante 10.00% 10.00%
2 | Rata profitului 10.00% 0.00%
3| Rata de utilizare a activelor 15.00% 15.00%
4 | Realizarea programului anual de investitii 15.00% 0.00%
5 | Productivitatea muncii in unitdti valorice 15.00% 15.00%
6 | Situatii financiare auditate faré rezerve 10.00% 10.00% |
7 | implementarea politicilor si procedurilor interne 15.00% 15.00%
8 | Tinerea sub control a achizitiilor prin cumpiérare directa 10.00% 0.00%
100.00% 65.00%

Indicatorii de performanté au fost indepliniti numai in proportie de 65% dintr-un procent maxim de 100%.

Avand in vedere prevederile legale in vigoare (OUG 109/2011 - guvernan{d corporativé, cu completarile i
modificirile ulterioare) privind remuneratia variabil aferentd membrilor Consiliului de Administratie ai societatii,
acestia au fost numiti provizoriu, pe o perioad3 de 5 {cinci) luni, neavand in componenta remuneratiei stabilita
prin contract de mandat si aprobatd prin hotirdre AGA componenta variabild aferentd indicatorilor de
performanta. Drept urmare nu se vor acorda remuneratiile variabile pentru indeplinirea unui procent de 65% ai
indicatorilor de performanta.

Tntocmit,
Relbert Croitoru
Evolution [tax Finance SRL

; &""—_‘:\ \ L
ff Y CERTIFICARE
%. \\9 150 37001 infrastructura5.ro



