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1. Scopul procedurii

1.1
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Prezenta procedura are drept scop crearea unui set unitar de masuri

privind prevenirea si identificarea timpurie a faptelor coruptie la nivelul
INFRASTRUCTURA S5 S.A. in vederea implementarii SNA.

1.2. Asigurd cunoasterea si implementarea masurilor preventive de anti-
coruptie la nivelul societatii.
1.3.Da asiguréri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii

activitatii.

1.4. Asigurad continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a
personaiului.
1.5. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare sifsau
control, iar pe manager in luarea deciziei.
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2. Domeniul de aplicare

2.1. Prevederile prezentei proceduri se aplica de tot personalul din cadrul
INFRASTRUCTURA S5 S.A,, care, in exercitarea anumitor atributii, se poate
afla in situatii cu risc de coruptie (conflict de interese, incompatibilitati,
pantouflage, declaratii de avere si de interes, etc.)

2.2. Prezenta procedura contribuie la implementarea si cresterea gradului de
educatie privind anticoruptia angajatilor si a beneficiarilor serviciilor publice
conform HG 583/2016.

3. Documente de referinti

3.1.  Reglementiri internationale

3.1.1. Conventia civild asupra coruptiei, adoptatad la Strasbourg la 4
noiembrie 1999, ratificatd de Romania prin Legea nr.147/2002,
publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 260 din 18
aprilie 2002;

3.1.2. Conventia Natiunilor Unite impotriva coruptiei, adoptata la New
York la 31 octombrie 2003, ratificatd de Romania prin Legea nr.
365/2004, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea |,
nr.903 din 5 octombrie 2004.

3.2. Legislatie primari

3.2.1. Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Integritate (ANI), precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative, cu modificrile si completarile
ulterioare;

3.22. Legea nr.161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice
$i in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu
modific&rile si completarile ulterioare;

3.2.3. Legea nr.78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea
faptelor de coruptie, cu modificarile si completarile ulterioare;

3.2.4. Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile
ulterioare.

3.2.5. OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ:

3.2.6. Legea nr. 286/2009 privind Codul penal;

3.2.7. Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii:

3.2.8. H.G. nr. 1344/2007 privind normele de organizare si functionare a
comisiilor de disciplina;
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3.2.9. Legea nr. 188/1999 privind statutul functionarilor publici cuprinzand
dispozitile rémase 1in vigoare dupd adoptarea Codului
administrativ, referitoare la evaluarea performantelor individuale ale
functionarilor publici;

3.3. Legislatia secundara

3.3.1. H.G. nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale
Anticoruptie pe perioada 2016- 2020, a seturilor de indicatori de
performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din
strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de
transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor
de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor
de interes public;

3.3.2. Ghidul _Agentiei Nationale de Integritate 2019 privind
incompatibilitatile si conflictele de interese;

3.3.3. 0.5.G.G. _nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern/managerial;

3.34. O.G nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

3.3.5. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata.

3.4. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entitatii publice

3.4.1. Regulamentul de organizare si functionare al INFRASTRUCTURA
S5 S.A. (ROF);

3.4.2. Decizia nr.88/16.04.2021 privind desemnarea unui responsabil cu
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie la nivelul societstii.

3.4.3. Codul etic al INFRASTRUCTURA S5 S.A.

4. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati

4.1. Definitii ale termenilor

Nr.

crt Termenul Definitia si/sau dac# este cazul, actul care defineste termenul |

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordants cu
obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in vederea asigurari
administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace. Aceasta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si
procedurile.

Sintagma ,control intern managerial” subliniaza responsabilitatea

| tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a tuturor

‘ 1. | Control intern/managerial
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2. | Procedurd documentata
3. | Procedura de sistem
4. | Editie procedura
5. | Revizie procedura

-
!
|

Compartiment

| operationale.

| compartimentelor dintr-o entitate publica.

proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor

generale si a celor specifice. |

Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat |
pe suport de hartie sau in format electronic. |
Procedurile documentate pot fi proceduri de sistem si proceduri
Procedura descrie un proces sau o activitate care se desfasoars la
nivelul entitti publice, aplicabil/aplicabila majoritatii sau tuturor

Forma initiala sau actualizats, dupa caz, a unei proceduri
operationale, aprobata si difuzata.

Editia unei proceduri se modifica atunci cand deja au fost realizate de
regula trei revizii ale respectivei proceduri sau atunci cand
modificérile din structura procedurii depasesc 50% din continutul
reviziei anterioare. - I
Actiune de modificare, respectiv adaugare sau eliminare a unor
informaii, date, componente ale editiei unei procedurii, modificari ce
_implica de regula sub 50% din continutul procedurii.

Directie generald, directie, departament serviciu, birou, comisie,
inclusiv lnstltutle/structura fara personalitate juridica, afiata in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea entitétii.

_ Dwector/sef serviciu/sef compartiment/sef birou.

7. l | Conducatorul compartimentului

Standarde legale de
mtegrltate

9. | Incompatibilitate
. ’ o B |

10. | Confict de interese \

11. | Pantouflage

| SNA

Sunt avute in vedere acele masuri de transparenta
institutionala si de prevenire a corutiei consacrate de
Ieglslatla natlonala si reflectate in inventarul anexa la

| detinute.

| apar la migrarea functionarilor publici catre sectorul privat.

Interdictia de a cumula doud sau mai multe functiifatributii care prin |
exercitarea simultand ar putea altera obiectivitatea cu care oficialul
_public are obligatia s& isi indeplineasca sarcinile de e serviciu;

Situatia sau imprejurarea in care interesul personal (di (direct ori
indirect) al functionarului public contravine interesului public general,
astfel incat afecteaz sau ar putea afecta independenta si
impartialitatea sa in luarea deciziilor ori indeplinirea Ia tlmp si cu
obiectivitate a indatoririlor care i revin in exercitarea functei publice

Interdictii dupa incheierea angajarii in institutiile publice.

Este un termen din limba franceza si semnifics "us3 turnants” (de
transfer intre sectorul public si cel privat). .

Noile abordari in managementul sectorului public, impreund cu
posibilitatile extinse de munca, au schimbat relatiile serviciului public
si ale sectorului privat, precum si perceptia publica asupra acestor
relatii. Necesitatea de a mentine increderea publicului, in special in
perioadele de schimbare, sporegte importanta dezvoltarii si mentinerii

sistemelor ce abordeaza conflictele de interese, inclusiv pe cele care
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Cele mai frecvente obiective ale unui sistem care abordeaza migrarea
functionarilor publici din sectorul public in cel privat sunt:

- 54 se asigure ca anumite informatji dobandite in serviciul public nu
sunt utilizate in mod abuziv:

- 58 se asigure c3 exercitarea autorittii de citre un functionar public
nu este influentatd de castigul personal, inclusiv prin speranta sau
asteptarea unei angajari viitoare;

- 58 se asigure cd accesul §i contactele actualilor precum si ale
fostilor functionari publici nu sunt utilizate pentru beneficiile
nejustificate ale funclionarilor sau ale altora.

12. | Plan de integritate
13. | Comisia de monitorizare
14 Secretariatul Comisiei de

Monitorizare

Ansamblul de masuri identificate de conducerea institutiei ca
remedii pentru riscurile si vulnerabilitatile institutionale Ia

coruptie identificate. Masurile preconizate pot viza prevenirea
coruptiei, educatia angajalilor dar si a publicului - tint3 vizat de
activitatea institutiei / autoritatii, intreprinderii publice, precum

si combaterea coruptiei. Planurile de integritate sunt asumate

prin acte juridice, precum ordine sau decizii ale conducerii
entitatii. )
Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a
dezvoltarii sistemului de control intern/managerial. a
Persoana/Persoane desemnata/desemnate de catre Presedintele
Comisiei de monitorizare avand ca sarcind principala managementul
documentelor ce sunt in atributia comisiei.

Secretariatul Comisiei de monitorizare verifica conformitatea

- - | procedurilor documentate. . ]
4.2, Abrevieri ale termenilor
f:‘r; Abrevierea Termenul abreviat
| 1. PS | Procedur3 de sistem -
2. E Elaborare
w8 | v | Verificare - B
4. A | Aprobare |
9. Ap | Aplicare .
| 6. __Ah | Arhivare Emw
. Ev Evidenta - B
I8 0 CM | Comisia de monitorizare,coordonare si indrumare metodologica -
9. SCM | Secretarul Comisiei de Monitorizare ="
| 10. ~_ SCIM | Sistemul de control intern /managerial
1. SNA ___| Strategia Nationala Anticoruptie -
12. ANI | Agentia Nationala de Integritate N
13. HG Hotaréare de Guvemn —— is |
14| 0G Ordonanta Guvernului -
(5t ~ 08GG Ordinul Secretarului General al Guvernului ]




INFRASTRUCTURA S5 S.A. PROCEDURA DE SISTEM Editia: |
Cal.Rahovei nr. 266-268, PRIVIND Nr.ex: 1
Electomagnetica Business Park, IMPLEMENTAREA MASURILOR Revizia: 0
Corp 63, et.8, sector 5, Bucuresti ANTICORUPTIE Nrex:1
| Pagina 7 din 16

COMISIA DE MONITORIZARE

COD: PS-SCIM-08

— o

Exemplar nr: 1

5. Descrierea procedurii

5.1. Generalititi

5.1.1. Prevenirea si combaterea coruptiei constituie o prioritate pentru
INFRASTRUCTURA S5 S.A., drept pentru care se manifesti o
preocupare constantd de imbunétdtire a calitatii actului administrativ
prin introducerea unor masuri eficiente de diminuare a fenomenului de
coruptie.

Prevenirea savarsirii faptelor de coruptie reprezintd identificarea
timpurie i inlaturarea in timp util a premiselor aparitiei acestora.

Strategia Nationald Anticoruptie 2016-2020 stabileste sub forma de
principiu faptul cd@ aceste activititi sunt prioritare si imperative.
Prevenirea faptelor de coruptie reprezints unul dintre cele dous domenii

principale de activitate ale ANI.

5.2. Obiectivul general al acestei proceduri de sistem

5.2.1. Este implementarea si monitorizarea masurilor de prevenire a
coruptiei la nivelul INFRASTRUCTURA S5 S.A.

9.2.2. Astfel, personalul INFRASTRUCTURA S5 S.A. va da dovada de
corectitudine, de angajament fata de serviciul public, side
responsabilitate individuala, in vederea combaterii fenomenului de
coruptie in cadrul institutiei.

Procedura va urmari obiectivele generale ale Strategiei Nationale
Anticoruptie, cum ar fi:

v

v

dezvoltarea unei culturi a transparentei pentru o guvernare deschis3 la
nivel central si local;

cresterea integritatii institutionale prin includerea masurilor de prevenire
a coruptiei ca elemente obligatorii ale planurilor manageriale publice;
cresterea gradului de cunoastere si intelegere a standardelor de
integritate de cétre angajati si beneficiarii serviciilor publice.
consolidarea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de
coruptie in activitatea desfisuratd de personalul INFRASTRUCTURA
S5 S.A. consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin
mijloace administrative.

cresterea gradului de implementare a masurilor anticoruptie prin
aprobarea planului de integritate si autoevaluare periodica la nivelul
INFRASTRUCTURA S5 S.A.

J
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5.3. Obiectivul specific al acestei proceduri este de a concepe si

5.4.

implementa un set de norme de etica si integritate la nivelul
INFRASTRUCTURA S5 S.A., norme ce urmeaz a fi respectate de catre
personalul angajat si care in final vor conduce la cresterea integritatii
institutionale si prevenirea, respectiv combaterea fenomenului de coruptie
la nivelul societatii. Aceastd procedurs vine in intdmpinarea nevoii
angajatilor de a cunoaste, de a-si actualiza si de a-si consolida cunostintele
referitoare la normele de etica, integritate si transparenta in exercitarea
sarcinilor de serviciu.

9.1.4. De asemenea, se urmareste reglementarea normelor de conduita
astfel incat prin respectarea acestora s se asigure crearea unui climat de
incredere si respect reciproc intre angajatii institutiei, indiferent carui nivel
ierarhic apartin, intre institutie si cetateni sau diferiti utilizatori finali ai
serviciilor publice, precum si cresterea prestigiului institutiei prin asigurarea
unui serviciu de calitate.

Valori fundamentale

SNA 2016-2020 pastreaza premisa asumarii de citre toate institutiile si
autoritatile publice, inclusiv intreprinderile publice si alte institutii aflate in
coordonarea, subordinea i sub autoritatea institutjilor publice, a
urmatoarelor valori fundamentale:

v vointa politica - toate cele trei puteri in stat, respectiv puterea executiva,
judecatoreasca si cea legislativa, inteleg importan{a unei societai lipsite
de coruptie si vor conlucra pentru ducerea la indeplinire a masurilor
prevazute de prezenta strategie;

v' integritatea - reprezentantii institutiilor publice au obligatia de a declara
orice interese personale care pot veni in contradictie cu exercitarea
obiectiva a atributiilor de serviciu. Totodaté, acestia sunt obligati sa ia
toate masurile necesare pentru evitarea situatiilor de conflict de interese
$i incompatibilitati;

v’ prioritatea interesului public - reprezentantji institutiilor publice au datoria
de a considera interesul public mai presus de orice alt interes in
Tndeplinirea atributiilor de serviciu. Acestia nu trebuie sa se foloseasca
de functia publica pentru obtinerea de beneficii necuvenite patrimoniale
sau nepatrimoniale, pentru ei, familiile lor sau persoane apropiate;

v transparenta - reprezentantii institutiilor publice vor asigura accesul
neingradit la informatiile de interes public, transparenta procesului
decizional si consultarea societatii civile in cadrul acestui proces.
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5.5. Principii privind realizarea unei administratii publice moderne si
eficiente

5.5.1. Fiecare masura se subsumeaza urmétoarelor principii, a ciror
respectare este esentiald pentru realizarea unei administratji
publice moderne si eficiente:

v

principiul statului de drept, in baza céruia este consacrats
suprematia legii, tofi cetatenii fiind egali in fata acesteia. Acesta
are la baza respectarea drepturilor omului si presupune separatia
puterilor in stat;

principiul raspunderii, potrivit caruia autoritstile statului raspund
pentru indeplinirea atributiilor ce le revin, respectiv pentru modul
de implementare si eficienta strategiilor:

principiul gestiondrii responsabile a riscurilor generate de
comportamente lipsite de integritate, ca parte integrantid din
procesul managerial desfégurat de catre fiecare organizatie;
principiul proportionalitétii in elaborarea si punerea in aplicare a
procedurilor anticoruptie. Institutiile publice trebuie s& elaboreze,
sa implementeze si s& mentind proceduri puternice, care sa fie
proportionale cu riscurile si vulnerabilitatile institutionale si
dimensionate Tn functie de resursele si complexitatea organizatiei;
principiul raspunderii la cel mai inalt nivel de angajament: Politicile
"antimitd" nu vor fi eficiente daca nu existad un mesaj clar dat de
administratie de la nivelul cel mai inalt c& mita nu este tolerata.
Nivelul superior al conducerii pe fiecare palier al administratiei
trebuie sa initieze, sa supravegheze si s& conduca, prin puterea
exemplului, punerea in aplicare a unei politici de respingere a
coruptiei, recunoscand faptul cd mita este contrard valorilor
fundamentale ale integritétii, transparentei si responsabilititii si ca
aceasta submineaza eficacitatea organizationala;

principiul prevenirii savarsirii faptelor de coruptie si a incidentelor
de integritate potrivit caruia identificarea timpurie si inlaturarea in
timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt prioritare
si imperative.

principiul eficacitatii in combaterea coruptiei, care se bazeazi pe
evaluarea continud a activitatii institutiilor cu atributii in domeniu,
atat din punctul de vedere al indeplinirii cat mai complete a
obiectivelor asumate pentru a produce efectele pozitive pe care
societatea le asteapta, cat si al managementului organizational;
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v principiul cooperarii si coerentei, in baza ciruia institutiile
implicate in prevenirea si combaterea coruptiei trebuie s3
coopereze indeaproape, asigurand o conceptie unitars asupra
obiectivelor ce trebuie indeplinite si a masurilor ce urmeaza a fi
luate;

v’ principiul parteneriatului public - privat, care recunoaste
importanta cooptarii societatii civile si a mediului de afaceri in
activitatile concrete de implementare a masurilor de prevenire a
corupfiei;

v principiul accesului neingradit Ia informatiile de interes public si al
transparentei decizionale. Procedura urmareste implementarea
unor masuri in ceea ce priveste exercitarea atributiilor din
autoritatea publicd locald de céatre personalul angajat privind
etica, integritatea si combaterea anticoruptiei. in urma elaborarii
procedurii interne, masurile vizate in cadrul acesteia vor fi insotite
de un comportament adecvat in procesul punerii in practica a
acestora, In activitatea operationala.

5.5.2. Atét institutiile publice, cat si cele private, trebuie s dea dovadi
de diligenta in evaluarea partenerilor, agentilor si contractorilor.
Fiecare entitate ar trebui s& evalueze riscurile de luare de mita
asociate cu intrarea intr-un parteneriat sau de contractare a unor
acorduri cu alte entitai si este datoare apoi sa efectueze evaluari
periodice ale riscurilor. La incheierea de parteneriate sau
aranjamente contractuale trebuie s3 verifice dac3 respectivele
organizatii au politici $i proceduri care sunt in concordanta cu
aceste principii i orientari.

5.5. Valori promovate de INFRASTRUCTURA S5.S.A.

Conducerea INFRASTRUCTURA S5 S.A. acord3 prioritate respectarii
standardelor de etica si moral si se angajeaza sa implementeze toate
masurile necesare prevenirii situatiilor de abuz sau de erori in relatiile
pe care institutia le are cu toate categoriile de colaboratori, precum si in
administrarea  patrimoniului  si  gestionarea fondurilor publice.
INFRASTRUCTURA S5 S.A. constientizeazd necesitatea respectarii
principiilor privind integritatea in cadrul acestei institutii si apreciaza
necesitatea raportarii la standard de performanta ridicaté, dorind s vina
in intdmpinarea demersurilor societitii civile si a propriilor angajati
privind conduita externa si interna a reprezentantilor institutiei. La baza
tuturor activitatilor desfasurate in cadrul INFRASTRUCTURA S5 S A,
stau urmatoarele valori fundamentale:

Integritatea - sinceritate, consecventa si responsabilitate in toate
actiunile intreprinse sau coordonate. Angajatilor INFRASTRUCTURA
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S5 S.A. le este interzis s& solicite sau s& accepte, direct sau indirect,
pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu in considerarea
functiei publice pe care o detin, sau s& abuzeze in vreun fel de aceasts
functie.

Legalitatea - suprematia Constitutiei si a Legii: nimeni nu este mai
presus de lege; nici o activitate desfasurata nu poate incéica legea; nici
un motiv nu poate justifica incalcarea legii.

Interesul public - prioritatea interesului public: Interesul public,
expresie a necesitétilor colective, este mai presus decat interesul
personal al angajatilor INFRASTRUCTURA S5 S.A. in exercitarea
functiei publice.

Profesionalismul - responsabilitate, competentd, eficienta,
corectitudine si constiinciozitate. Un comportament profesionist
presupune utlllzarea cunostintelor pentru urmarirea riguroasa a obtinerii
rezultatului asteptat, asigura predictibilitatea rezultatelor individuale Si
inspira incredere.

Deschiderea si transparenta - activititile desfagurate de angajatii
INFRASTRUCTURA S5 S.A. in exercitarea functiei lor sunt publice si
pot fi supuse monitorizarii cetatenilor.

Cinstea si corectitudinea - in realizarea atributiilor de serviciu si in
exercitarea functiei publice angajatii INFRASTRUCTURA S5 SA
trebuie sa fie de buna credinta.

Atitudinea orientati spre cetdtean - identificarea cerintelor Si
necesitatilor beneficiarilor externi (cetateni sau persoane juridice) si
interni. Ea presupune indeplinirea acestor cerinte si necesitéti, dar si
obtinerea satisfactiei beneficiarului. Amabilitatea, buna- vointa si buna-
credinta trebuie sa caracterizeze toate demersurile legate de
mdephnlrea cerintelor cetateanului. Angajati INFRASTRUCTURA S5
S.A. au obligatia de a asigura un serviciu public de calitate in beneficiul
cetatenilor, prin participarea activa la luarea deciziilor sila transpunerea
lor in practicad, In scopul realizarii competentelor institutiei publice.
Atitudinea orientatd spre cetdtean presupune, in conditiile legii,
transparenta administrativa, pentru a castiga si a mentine increderea
comunitatii in integritatea, impartialitatea si eficacitatea autoritatilor sau
institutiilor publice.
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Impartialitatea si independenta - adoptarea unei atitudini obiective,
neutre fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura
in exercitarea functiei publice.

Spiritul de echipa - implicare in efortul realizat, respectul si absenta
discrimindrii in relatia cu ceilalti membri ai echipei, plasarea intereselor
echipei deasupra celor personale, comunicare si colaborare excelente
in urmarirea obiectivelor comune.

Loialitatea - angajatii INFRASTRUCTURA S5 S.A. au obligatia de a
apara in mod loial prestigiul institutiei in care lucreaza, precum si de a
se abtine de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii
sau intereselor legale ale acesteia.

Libertatea gandirii $i exprimarii - in indeplinirea atributiilor de serviciu,
angajatii INFRASTRUCTURA S5 SA. au obligatia de a respecta
demnitatea functiei publice detinute, coreland libertatea dialogului cu
promovarea intereselor institutiei. n activitatea lor, angajatii
INFRASTRUCTURA S5 S.A. au obligatia de a respecta libertatea
opiniilor, sa aiba o atitudine concilianta si s& evite generarea conflictelor
datorate schimbului de pareri.

Confidentialitatea - angajatii INFRASTRUCTURA S5 S.A. au datoria
sa nu dezvaluie informatiile la care au acces in exercitarea functiei
publice, daca aceasta dezvaluire este de naturd sa atragad avantaje
necuvenite ori sa prejudicieze imaginea sau drepturile institutiei ori ale
unor functionari publici, precum si ale persoanelor fizice sau juridice.

Egalitatea de tratament - asigurarea egalitadti de tratament a
cetatenilor in fata institutiilor publice: angajatii INFRASTRUCTURA S5
S.A. au indatorirea de a aplica acelasi regim juridic in situatii identice
sau similare.

Excelenta - INFRASTRUCTURA S5 S.A. urmareste excelenta in tot
ceea ce fisi propune sa realizeze prin performanta, eficacitate si
eficienta.

Performanta - obiectivele pe care si le propune trebuie si raspunda
cerintelor, necesitatilor prezente si anticipate ale cetatenilor si
comunitatii, sa fie mai ambitioase decat ale altor entitati similar si sa
reprezinte un progres fatad de propria activitate din trecut.

Eficacitatea - organizatia trebuie sa-si ating4 obiectivele.
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Eficienta - organizatia trebuie sa inregistreze costuri optime in raport
cu obiectivele propuse.

5.6. Masuri privind prevenirea timpurie a faptelor de coruptie

a. Cunoasterea de cétre angajati si manager a standardelor legale
de integritate (protectia avertizorului in interes public, consilierea
etica, interdictile post-angajare (pantoufiage), gestionarea
functiilor sensibile);

b. Consolidarea structurilor interne de control intern si audit;

c. Implementarea unui plan de integritate, dezvoltarea Si
aplicarea codului etic al companiei, instituirea de
mecanisme pentru protectia avertizorilor in interes public,
aplicarea mésurilor preventive pentru functiile sensibile sia
mecanismelor de tratare a incidentelor de integritate;

d. Dezvoltarea si aplicarea codul etic si aducerea lui la cunostinta
intregului personal al societétii;

e. Intarirea rolului consilierului etic astfel incat acesta s aiba un rol
mai activ privind aplicarea atributiilor ce fi revin;

f. Implementarea unui plan de integritate;

g. Instituirea de mecanisme pentru protectia avertizorilor in interes
public;

h. Aplicarea masurilor preventive pentru functiile sensibile si
a mecanismelor de tratare a incidentelor de integritate;

i. Masura privind declararea cadourilor trebuie s3 fie adusa la
cunostinta tuturor angajatilor societatii.

j. Elaborarea de proceduri privind prevenirea conflictelor de
interese si a incompatibilitatilor;

k. Prevederile privind interdictiile post-angajare (pantoufiage-
ul), institutia avertizorului in interes public si informatiile
privind publicarea datelor in format deschis trebuie aduse
la cunostinta tuturor angajatilor societatii;

I Ocuparea tuturor posturilor vacante si ridicarea nivelului de
pregatire a intregului personal angajat;

m. Evitarea cumului de atributi a persoanelor desemnate cu
implementarea si monitorizarea SNA;

n. intarirea capacitétii proprii de realizare a analizei riscurilor
si vulnerabilitatilor la coruptie, de identificare a masurilor de
remediere, de elaborare a celorlalte documente solicitate la
raportare;

0. Implementarea consultantei in ceea ce priveste redactarea
autoevaluarii masurilor preventive anticoruptie si a indicatorilor
aferenti, precum si a celorlalte documente solicitate Ia raportare;
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p. Elaborarea unei proceduri de sistem privind colectarea
sistematica a datelor necesare autoevaluarii gradului de
implementare a  masurilor preventive  anticoruptie
obligatorii:

g. Tncurajarea angajatilor de a raporta abaterile disciplinare si
faptele de coruptie identificate:

r. Crearea si implementarea unor mecanisme eficiente de
descoperire, raportare $i sanctionare a abuzurilor angajatilor;

s. Salarizarea corespunzitoare a angajatilor;

t. Asigurarea resurselor financiare necesare pentru accesul
la pregétirea profesionala continua a angajatilor societatii;

u. Stimularea interesului salariatilor privind organizarea de

V. consultéri si dezbateri periodice pentru diseminarea
bunelor practici privind integritatea si lupta impotriva
coruptiei;

w. Informarea periodica $i constientizarea consecintelor faptelor de
coruptie.

6. Responsabilititi

6.1.Persoana desemnati cu implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie

- realizeaza Tntélniri/informéri/instructaje, aplica chestionare de evaluare
privind gradul de cunoastere a regimului juridic al faptelor de coruptie,
in care sunt prelucrate periodic prevederile legale;

- participa anual la completarea Inventarului masurilor de transparents
institutionala si de prevenire a coruptiei prin transmiterea indicatorilor
de evaluare aferenti masurilor preventive privind anticoruptia.

6.2. Angaijatii

- participa periodic la activitati de formare/perfectionare privind

regimul juridic al faptelor de coruptie in conformitate cu planul de
perfectionare aprobat la nivelul societatii;

6.3.Coducerea societitii

- monitorizeaza impreuna cu responsabilul cu implementarea SNA
identificarea faptelor de coruptie si aplicarea masurilor de
identificare timpurie a acestora Ia nivelul societatii.

- aprobé procedura de sistem privind implementarea masurilor
anticoruptie.
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6.4. Responsabilitati privind elaborarea procedurii

i CompartimentuliResponsabilul Ll fwm [ v v |wlw
1 0 1 2 | 3 |45 6 |7
Secretarul Comisiei de Monitorizare | E + | | Ap | Ah Ev
 Presedintele Comisiei de Monitorizare v __ )
|

1.

2. |
3. | Conducerea societdti 4 4 0 1
LT Ap |

| Compartimentele _afe_ctat_e o L B

7. Formulare

7.1. Formular de evidenta modificari (FO1/PS-SCIM-06/1 2.05.2021)

Nr. . Semnitura
:‘r: Editia | Data editiei | Revizia r eg?:?ei pagina n?g:;{:;r; conducéatorului
i modificatd compartimentului
Elaborare
KN NN T 00 SR B 28

7.2. Formular de analiza a procedurii (FOZIPS-SCIM-OGM2.05.2021)

B I | Aviz favorabil Aviz nefavorabil
Alitne 31 Inlocuitor o i
B Compartiment heldiong de drept / = =
crt. conducitor delgint 2 Data | Observatii | & Data
compartiment 9 5 5
w (77
1
) = ]
Gl I — | Jd
7.3. Formular distribuire/difuzare procedura (FO3/PS-SCIM-06/12.05.2021 )
—
= Data £
Nr. ' Nume si Data o retragerii & Data intrarii
ex. Compartiment prenume primirii £ procedurii £ in vigoare
] inlocuite 7]
0 1 i 2 I3 1n4 | ) 6 | 7
1 | Serv.Juridic Gaina Gabriela | 14.05.2021 |
R — = =S| (IR
2 | Dir.Economica Vasile Luminita | 14.05. 2021 1
— SIS I e N
3 | Audi Popovici loan [14 05. 2021
I e S FEN N S
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r M e T ' T
4 | Serv. Drumuri Barbulescu llie 14.05.2021J ‘1"

5 ‘ Dir. Auto Mecanizare Dgr9j_an Stefan- 14.05.2021 ¢ -
~ | Cétdlin | 004 %; S N
6 | Serv. Documente lliescu Sergiu 14.05.2021
= Businait S (NN NN
7 g” :?t‘{'t.. ontrolul Borcea Dorel | 14.05.2021
[ Lallaln - ] SN
8. | Serv. Administrativ Preda Radu 14.05.2021 |
9. | Birou RU Gabor lonela 14.05.2021
—_— _—~___\_._——______ '4’ — — — S
10. | Birou Achiziti Florescu Alin 14.05.2021 |
S —_— i —_—
8. Anexe
Nr. | Denumirea Nr. | .. Arhivare
anexa | chexel Elaborator | Aprobat - Difuzare 5 | Pe e Alte
0 1 2 3 4 5 6 7 8
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