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L Introducere

Societatea Infrastructurs S5 S.A. a fost infiintat3 in anul 2019 de citre Consiliul Local al Sectorulvi 5
prin Hotdrdrea nr. 274/26.11.2019 si este Tnregistrat3 la Oficiul Registrului Comertului de pe lang3
Tribunalul Bucuresti, cu numérul J40/17502/20189 si are Cod Unic de Inregistrare 42049115, in scopul
desfisurdrii de activiti{i de interes public local, in baza contractului-cadru de delegare directa a
gestiunli servicillor publice de administrare a domeniului public §i privat de interes local ~ serviciului
public de infrastructura la nivelul Sectorului 5 al Municipiulul Bucuresti.

Sediul social al societ4tii se afla in Municipiul Bucuresti — Municipiul Bucuresti — Calea Rahovei nr.
266 - 268, Clidirea Electromagnetica Business Park, Corp €63, Etajul 8, Axele A - B, Stalpii 5 - 9,
Camera 05, Sector 5, Cod fiscal: 42049115, avind §i doud sedii secundare, respectiv:
Activititi proprii de birou pentru societate:

s Calea Ferentari 123A, Sector 5, Bucuresti.

e Calea Rahovei nr. 266 - 268, Clidirea Electromagnetica Business Park, Corp C63,

Etajul 6.
Societatea Infrastructur3 S5 S.A. este o societate pe de tip deschis, pe actiuni. Actionari sunt:

- Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 5 {99%) — capital social
de 30.690.000 RON, divizat In 30.690 actiuni cu o valoare de 1.000 RON fiecare,
- Infrastructurd S5 S.A. (1%) - capital social de 310.000 LE!, divizat in 310 acfiunicu o

valoare nominald de 1.000 RON, fiecare.

Fiind persoan# juridicd de drept roman, societatea %5l desfisoard activitatea conform prevederilor
Actului Constitutiv, in conformitate atit cu Legea societdtilor nr. 31/1990, cit 5i cu OUG 109/2011
privind Guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare,
fn vederea realizdrii obiectului siu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societétil.

Obiectul principal de activitate al S.C. Infrastructura S5 S.A. este reprezentat de cod CAEN 4211 -
Lucriri de constructii a drumurilor §i autostrazilor.

Obiectul de activitate al Socletitii va include si urméatoarele activitati:

3700 Colectarea §i epurarea apelor uzate
4110 Dezvoltare (promovare} imobiliard
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4120 Lucrdri de constructii a clidirilor rezidentiale si nerezidentiale
4212 Lucriri de constructii a cillor ferate de suprafatd si subterane

4213 Constructla de poduri si tuneluri

4221 Lucr3ri de constructii a projectelor utilitare pentru fluide

4222 \ucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4291 Constructii hidrotehnice

4299 Lucrdride constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucrir de demolare a constructiilor

4312 Lucriri de pregitire a terenului

4313 Lucréri de foraj si sondaj pentru constructii

4321 Lucrdri de instalatil electrice

4322 Lucrdri de instalatii sanitare, de incdizire si de aer conditionat

4329 Alte lucriiri de instalatii pentru constructif

4331 Lucrdri de ipsoserie

4332 Lucrdri de tamplarie si duigherie

4333 Lucrdri de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrdri de vopsitorie, zugriveli i montari de geamurj

4339 Alte lucrsri de finisare

4391 Lucréri de Invelitor), sarpante si terase Ia constructii

4399 Alte lucrdri speciale de constructii n.c.a.

4511 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone)

4519 Comert cu alte autovehicule

4669 Comert cu ridicata al aftor masini si echipamente

4677 Comert curidicata al deseurilor si resturilor

4939 Alte transporturi terestre de cil3tori n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de mirfuri

4942 Servicil de mutare

5210 Depozitiri

5224 Manipuldr

5229 Alte activititi anexe transporturilor

6810 Cumpdrarea si vnzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subichirierea bunurilor imobiliare proprif sau Inchiriate
6831 Agentli imobiliare

6832 Administrarea imobilelor pe baz3 de comision sau contract

7021 Activitati de consultants in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
7022 Activitéti de consultants pentru afaceri si management
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7111 Activitéti de arhitectur

7112 Activititi de inginerie si consultantd tehnic# legate de acestea
7120 Activititi de testéiri si analize tehnice -

7311 Activitiiti ale agentiilor de publicitate

7320 Activititi de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7410 Activitéiti de design specializat
7711 Activititi de inchiriere s leasing cu autoturisme si autovehicule ugoare

7739 Activititi de Inchiriere si leasing cu alte magini, echipamente si bunuri tangibile
8110 Activitéti de servicil suport combinate

8121 Activititi generale de curdtenie a clidirilor

8122 Activititi specializate de curdtenie

8129 Alte activititi de curdtenie

8130 Activititi de intretinere peisagisticd

8220 Activitati ale centrelor de intermediere telefonicd (call center)
8230 Activititi de organizare a expozitiifor, targurilor §i congreselor
8292 Activititi de ambalare

8299 Alte activititl de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
8559 Alte forme de invatadmant n.c.a.

9004 Activititi de gestionare a sililor de spectacole

9101 Activititi ale bibfiotecilor sl arhivelor

9311 Activitiiti ale bazelor sportive
9329 Alte activitati recreative i distractive n.c.a.

9609 Alte activitifi de servicfi n.c.a.

Aceste activitsti sunt desfisurate de citre S.C. infrastructurd S5 S.A. la beneficiari sifsau in afara
sediilor proprii.

Desfiisurarea tuturor categoriilor de activitéiti a fost facuta pe baza autorizatiilor, avizelor, aprobdrilor
previzute de lege cu Incadrarea tn standardele de calitate, respectarea nomelor iglenlico - sanitare,
de protectie a muncil, paza contra incendiilor, pastrarea calititii mediului inconjurétor, a normelor
privind dreptu! de proprietate intelectuald, etc.

Tn semestrul | 2024 (01 lanuarie 2024- 30 lunie 2024} Consiliul de Administratie al infrastructura S5
SA era compus din 7 {sapte) membri §i condus de un presedinte, functia fiind definutd de Dna.

Naistase Crisanda-Antoaneta.
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Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de c3tre Adunarea Generals a Actlonarilor, selectati
tn conformitate cu 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
madificérile §i completérile ulterioare,

- Provizoriu pe o perioad# de 5 luni, incepand cu data de 12.10.2023 prin hotdrarea
AGA nr. 17/12.10.2023 si prelungite cu o durati de 2 (dous) luni ptin hotdrérile AGA
nr. 09,10,11,12,13 si 14 din data de 20.02.2024.

- provizoriu pe o perioada de 5 luni, Incepand cu data de 12.05.2024, respectiv pe o
perioada de 7 luni Incepdnd cu data de 10.12.2023, prin hot3rdrea AGA nr.
21/07.12.2023, astfel cu a fost prelungit cu o durata de 2 (doud tuni) prin hot3rirea
AGA nr, 28/11.04.2024.

Componenta Consiliul de Administratie In perioada 01 ianuarie 2024- 30 iunie 2024, a fost:

,‘ - Ndstase Crisanda-Antoaneta
[2 | Anghel Anca-Mihaela ' ' Membru a |
3 ' Ceti Claudiu-Octavian | | Membru |
'a" | Malorescu Mircea [ Membru |
|5 ] Morozan Mircea . il | Membru
6 Simion Paut Eduard | Membru j
(7 | Soare George-Cristian | Membru_

Stadiul realiziisii strategiilor de dezvoltare

Societatea Infrastructurd S5 SA si-a stabilit ca obiectiv general dezvoltarea si moderizarea
infrastructurii, respectiv intretinerli/reparatiei de drumuri, astfel:

1

o vewm

Tmbunititirea conditiilor de viatd al utilizatorilor prin promovarea calitstii si eficientel acestor
servici;
Dezvoltarea durabild a serviciilor delegate;
Protectla si conservarea mediului inconjuritor;
Cresterea gradulul de protectie al sinatitil populatlel;
Cresterea gradului de confort al cetdtenilor Sectorului 5;
Asigurarea desfasurarii activitatilor n conditii de sigurants.
o,
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infrastructuraS.ro



Infrastructurd S5 S.A. °
Calea Rahovel nr. 266-268, Et. 8, Cam. 05, email; secretariat@infrastructurabro
Electromagnetica Business Park, Sector 5 Tel. 031 426 01 41

Cod fiscal: RO4204915

Activitstile specifice serviciilor de administrare a domeniulul public, In infrastructurs, respectiv
activititilor specifice serviciului public de administrare a domeniului public al sectorului 5 Bucuresti,
constau in lucrdri de Intretinere sireparatii curente a infrastructurii rutiere pe raza teritoriald a

Sectorulul 5 al Municipiului Bucuresti.

2. Evaluarea activititil de aprovizionare tehnico - material¥

a) Principalit furnizori ai socletiitil Infrastructura S5 S.A. pentru semestrul | 2024 au fost:

| Denumire furnizor : Articole “5;’;‘3 T\l':) |
ET TR | CONFECTII METAUCE il
VIAROM CONSTRUCT ?ASFAI;T. BETON ol I l
'ROMPETROLDOWNSTREAM | COMBUSTIBIL _ | |
isonocmsm _-55FN-T I ____L _—*—
0SIMO COM BORDURI

[opmeaconconsuer | eerow ; ah

b) Nu exist o dependentd semnificativd a societitii comerclale fatd de un singur furnizor, a carui
plerdere ar avea impact negativ asupra veniturilor societitii. Din contrd, conform procedurii Interne
de achizitie, astfel cum a fost aprobatd prin decizia CA nr. 49/11.08.2022 si prin hotirdrea AGA nr.
31/13.10.2022, procesul de achizitie este mult mai competitiv, scopul societatii fiind acela sd obtinad
cel mai bun pret in raport de calitate-pret, iar livrarea produselor de care societatea are nevoie si fle
efectuatd Tn timp optim, astfel incat societatea Infrastructurd S5 S.A. s3 poat¥ respecta termenele de

realizare a lucrdrilor receptionate,
3. Evaluarea activitsil de vanzare
Volumul veniturilor totale realizate la 30.06.2024 a fost in suma 43.739.342 lei.

Tn ceea ce priveste situatia concurentiald, societatea activeazd pe 0 piati concurentiald avind in vedere
¢4 nu este singura societate care efectueaza prestéri servicii de intretinere/reparatii drumuri.

.
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Societatea a incheiat semestrul I al anului 2024 cu pierdere 10.278.877 let.

4. Evaluarea aspectelor legate de angajatii INFRASTRUCTURA S5 S.A.

a) Numdrul mediv de salariati a fost de 195 tn cursul semestruiui | al anului, existand mal multe
angajari si In acelasi timp si plec3ri din socletate. La data de 30.06.2024 societatea Infrastructurs S5

S.A. a avut un numdr efectiv de 212 angajati.
Nivelul de preg#tire al angajatilor este corespunzitor postului ocupat.

Raporturile dintre Directorl General si angajati au fost de colaborare, Indrumare §i control. Nu au
existat elemente conflictuale intre Directorul General si angajati.

5. Activitatea de baz} a emitentulul nu a afectat mediul Inconjuriitor peste normele legale
Nu au existat litigii cu privire la incilcarea legislatiei privind protectia mediuly} Tnconjurstor.
6. Evaluarea activitigli Infrastructur S5 S.A. SA privind managementu! riscufui

Risc de pre}: Socletatea comercial¥ practics tarife aprobate de Consiliul Local prin H.C.L. Tn relatia cu
U.A.T. 5l subordonatele acesteia, ins§ profitul estimat pe baza acestora poate fi influentat de evolutla
pe piatd a materialelor de constructii si a fortel de munca specializats in domeniul de activitate specific.

Descrierea politicilor sf 2 oblectivelor INFRASTRUCTURA S5 S.A. privind_ managementul
risculul

A. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

* TIncadrarea In cotele de cheltuleli indirecte sl de profit aprobate pentru fiecare sectie/structur3
in parte prin dimensionarea corects a personalului indirect productiv;

* Tehnologizarea societitii prin investitii in achizitii de utilaje;

* Obiectivul General al societétii este intrefinerea/reparafia de strizi apartinind Sectorului 5
conform misiuni sale;

¢ Evitarea contractirii de credite bancare purtitoare de dobanzi;

» Gésirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitdtile si alte servicii;

infrastructuras.ro
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o Analizarea cheltuielilor cu impozite, chirii si de intretinere a clddirilor, urmand s& se adopte
solutii de micsorare a acestora, valorificate prin inchiriere sau renuntare;
e Urmdrirea incadriril In normele de deviz, in ceea ce priveste manopera,

B. Strategii privind dimensionarea eficlentd a cheltuielilor de personal:
e (Calificarea, policalificarea §i conversia profesionald a angajatilor in vederea acoperirii

solicitdrilor societatii.

C. Strategll privind reducerea cheltulellior cu dobinzile si creditele bancare:

e Urmirirea incasirii creantelor, astfel Incit societatea si-gi poatd plati la timp datoriile citre
furnizori s citre bugetu! de stat si bugetul asigurdrilor de stat, purtdtoare de majordr! §i
penalititi de int4rziere, férd a apela Ia credite bancare;

s Asigurarea disponibilititilor biinesti astfel incit societatea si nu apeleze la credite bancare
purtitoare de dobénzi;

» Incheierea de contracte-cadru cu plata la termen mal mare decit cel de incasare pentru a

diminua creditele bancare purtitoare de dobénzi.

D. Alte actiun i stratecil pentru consc

e Gestionarea Iitigillor aflate pe rolul instantelor judecdtoresti cu profesionalism §i
responsabilitate;
s [mplementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate §i control

intern managerial;
e Evaluarea dinamici a unor activitéti care nu genereazd efect public sau eficientd economicd la

nivelul scontat;

» Fficienta economicd prin optimizarea permanentd a costurilor de productie i de logistica
astfel incit atingerea performantelor dorite sl a nivelului servicillar cerute de clienti sd se
realizeze cu costuri minime pentru acestia, precum 5i prin promovarea unei metodologii de
stabilire a tarifelor, astfel Incit s§ se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare si dezvoltare, conform principiului efidentei costulul §i a calitéfii maxime in
functionare;

e Competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a sodetdtii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societétil, prin instruirea permanenta a
personalului pentru cresterea gradului de profesionalism, precum sl prin crearea unui mediu
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favorabll invétérii In cadrul societatii si sprijinirea angajatllor in a-si dezvolta capacitatea de a
folosi tehnicl si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitsti materiale si de training;

* Grija fatd de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului:

. Tmbun.’ntétirea continua a relatiilor cu asociatii, cu alte autoritati locale, cu tertii, cu autorititite
Implicate, clientii, salarlatii si orice alt partener §l calaborator.

Tn conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, compania pune accent pe obiective la
nivelul activitiiti economico - financiare, structurate In conformitate cu Metodologia SMART, dup3

cum urmeazé:

o Asigurarea unel rate a profitului, a unel lichiditati curente si a unel viteze de rotatie a debitelor-
clienti, la nivelul anulul 2024, care s3 asigure imbunétitirea valorilor din 2024;

© Asigurarea permanent a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunel desfisuriri a
activitatilor productive si a celor investitionale;

o Asigurarea implementirli Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii tarifare;

o Asigurarea unui grad ridicat de incasare a serviciilor facturate.

Tn acest sens a fost Intocmit planul de afaceri si au fost calculati indicatorii relevanti, indicatori
mentionati §i In Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitédtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori

majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars.

Mentiondm cd alegerea indicatorilor de performanta au in vedere prevederile Ordonantei Guvernului
nr. 26/2013 privind Int3rirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statuf say
unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, care prevede ca la fundamentarea bugetelor de venituri i cheltuieli operatorii
economici sd aib3 In vedere, dar firj a se limita la acestea, urmatoarele:

a) respectarea politicli Guvemului i respectiv a unitatilor administrative-teritoriale privind
imbunétdtirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politic3 salarial$ stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

¢} criteriile de performant specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plitilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitulul, a cifrel de afacer,
precum i cresterea productivititii muncii, prevézute In contractele de mandat, stabilite
in corelatie cu strategia de administrare a Conslliului de administratie / Consiliului de

InfrastructuraS.ro
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supraveghere si a planului de management al directorilor / membrilor directoratului
operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri sl servicil pentru desfisurarea activitdtii, fundamentate
pe baza posibilitdtilor reale de platd a acestora;

e) programele de investitii si dotdri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a

acestora;
f} programele de reducere a plitilor / creantelor restante.

Indicatorii de performanti si nivelul acestora rezultati din planul de administrare sunt in concordanti
cu specificul activitatil societitii 5i a prevederilor Ordonantei de Urgenté a Guvernului nr.109/2011, ale
Ordonantei Guvernului nr.26/2013, ale Hot#rdrii Guvernulul nr.722/2016, cu completdrile si

modificdrile ulterioare.

E. Strategi privind politica tarifer

La baza strategiei mentinerii §i dezvoltdrii socletétii se afii politica tarifard, construitl pe principiul
conform c3ruia preturile/tarifele sunt fundamentate avind in vedere acoperirea costurilor.

Pornind de la definirea pretulul, ca filnd un instrument al pietel si un indicator al realitdtii, ajungem la
cost. Noiunea de cost reprezint3 expresia valoricd a unui consum de factori aducitori de venit.

Este foarte important s3 men{inem o politics tarifar3 bine fundamentatd cu respectarea gradului de
suportabilitate a clientilor, care, dublati de o politicd investifionald coerentd, sd ducd Tn viitor la
mentinerea si de ce nu, la cresterea competitivititii economice a societatil.

Tarifele au fost elaborate pe baza indicatoarelor de norme de deviz nationale, prin analizarea preturilor
de pe piata libera, precum si pe baza influentelor generate de evolutia generald a preturilor si tarifelor

din economie.
Tarifele sunt fundamentate pe baza cheltuielilor de intrefinere, amenajare spatii, reparatli, cheltuieli

de exploatare, cheltuieli cu amortismentele aferente capitalului imobilizat In active corporale si
necorporale, a cheltuielilor pentru protectia mediului, a cheltuielilor financiare asociate creditelor

contractate, precum si o cotd de profit,

La fundamentarea tarifelor s-au avut in vedere nivelurl ale cheltuielilor pentru fucrdri §i servicii,
incluzindu-se o cotd de cheltuieli indirecte i cheltuleli salariale.

infrastructura5s.ro
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il Executia bugetulul de venituri §l cheltuleli
[Nret. 1 Denumire indicater | Realizat
}_ i la 30.06.2024 (lei)
A T Venlturf Totale, dln care: g =i [ “z‘sﬁ”ﬁﬁz‘i
’_1 o Veniturl dm servicii prestate uk - ‘?L . 48.739.361 |
z2 Venituri “din subvenfii de ex exploatare pt. plata I -
L Lpersonalului _ ! :
3 f Venituri din subventii pentru mvestiﬁl N Ml . —_,. s 0 ’
o _j Venituri din producl;iade umobrlizérl corporale P 0|
5 | Venituri din dobdnzi ] 3219
|6~ " Alte venituri din exploatare R e 52875
i 7 i Venlturi din sconturi ob';mu!:e | ]
[ 8 Venituri aferente costurilor servidﬂor in curs de executle i (19.419.94‘-371‘
" | Rulaj venituri aferente costurilor servicilor in curs de | Ty
executie '
BT [owmiteme T g
(€| Plerdere 10278811

Socletatea a Incheiat semestrul | al anuluf 2024 cu pierdere.
. Anallza activititii socletitli comerciale
A. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

1. ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 30.06.2024 societatea detinea active imobilizate in valoare de 6.906.253 fei detalierea
imabilizdrilor fiind urm3toarea:

Denumire indicator B ar o | Sold Debitor
’ Imobiliziirl necorporale (total) din care: _ 10.062
I I cOncesium, brevefEEnte, marci comerciale __l 3, 812
’ R Alte imobilizart izari necorporale o 6250
| Imobilizir corporale | (total) din care: R | esewss|

T
e,
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Cod fiscal: RO42040115 Ve s, WO
S 1 Terenun N - 476.824 |
- 4 | Constructii o . 213.653 |
e . Echipamente tehnoiogsce(maslni utilaje T 3.399.244
X e _“' Aparate si instalatii de masura ] 7.983
i Mijioace de transport ]' 1.415.638
o e o oy )I_w_ot“mmie_r, aparatura birc birotlﬁ, alte active corp i Y R 424.097
: |
[-'mﬂﬂ.wm T 1T aseos|
- [
' Imobilizari corporale incurs | 1 .
| de executle 912.144
B ﬁ TOTAL il 6.906.253
2. CREANTE
) Creante/Active Circulante 1 Sold 1a30.06.2024 (le) |
1 f"mlfofi debitori (stocun) } [ 9,582
Clienti J 7.050.744
r Alte creante — sume de recuperat de la CASS 356.640 '
TVA de recuperat - |
| TVAneexighili : T 26274
Decontﬁn cu asociatil B . 1
Chelthieh inregistrate in avans i 116.362
' Decontarl din Bp;;'aﬂum incurs de danﬁcare - O Wl
" Avansuri acordate personalului
TOTAL i, Y il 7.559.548

3. CASA $I CONTURI LA BANCI, ALTE VALORI

La data de 30.06.2024, societatea Infrastructurd S5 S.A. are Tn sold suma de: 4.752.129 lei,

reprezenténd active circulante - casa, conturi la binel si alte valori.
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4. DATORII
Datorii Sold 30.06.2024 (lei)
Furnizori 15.929.143
Furnizori de imobilizari 6.424
Furnizori facturi nesosite 0.00
Personal salarii datorate, alte datorii cu personalul 1.281.254
Personal ajutor materiale datorate 10.555
Datorii cu personalul din retineri 6.575
Alte datorii cu personalul - garantii 33.108
Contributii sociale, Impozit/salariu 662.654
Contributia asiguratorie pentru munci 43.695
Impozit/profit {17)
TVA de plat 646.661
Fonduri speciale, taxe si varsdminte asimilate 26.102
Alte datorii cu bugetul statului- majordri si penalitati
Creditori diversi 5.313
Decontari din operatiuni in curs de clarificare 10
Alte sume primite cu caracter de subventii pentru investitii
Ajustdri pentru deprecierea creantelor clienti 229.950
TOTAL DATORII 18.881.427

INFORMATII PRIVIND SALARIATII §SI MEMBRII ORGANELOR DE ADMINISTRATIE $| CONDUCERE

a) Cheltuieli cu indemnizatiile acordate membrilor organelor de Administratie, Conducere si
Supraveghere, efectuate pana la data de 30.06.2024:

- indemnizatii brute 976 161 lej;

b) Nu exista obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor cdtre fostii membri ai organelor
de Administratie, Conducere si Supraveghere.
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) Nu s-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de Administratie, Conducere si de

Supraveghere Tn timpul! exercitiului.

d}  Salariati:
- Numir mediu: 195 salariati;
- Cheltuieli Salarii brute 10277 672 lej;
- Cheltuleli cu contributil datorate de angajator (CAM): 251540 lei;

Evident cj strategia managementului societ3ti este orientatd citre eficlentizarea maximé a resurselor
umane, cregterea veniturilor §i implicit cregterea sumelor cuvenite dividendelor acordate actionarilor.

V. Piata valorilor mobillare emise de Infrastructura S5 S.A.

1. Societatea nu a distribuit dividende.
2. Societatea nu are filiale.
3. Socletatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creantd.

vi. Conducerea socletiitll Infrastructura S5 S.A.

6.1.a) Conducerea administrativé a societstil infrastructurd S5 S.A. a fost asiguraté de Consiliul de
Administratie format din urmitoril membrii:

1 | Nistase Crisanda-Antoaneta Presedinte
2 | AghelAncoMibals  Memb |
53 | Ceti Claudiu-Octavian | Membru |
4 Maiorescu Mircea | Membru
'5 Morozan Mircea "Membru !
|6 ' Simion Paul Eduard T | Membru |
E | Soare George-Crstan [ Membru |

infrastructuraS.ro
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Mentiondm ci

a)  Nu exist} niciun fel de acord, Intelegere sau legdtur¥ de familie Intre membrii Consilfulul de
Administratie si o altd persoans, datorit§ cireia acestia au fost numiti ca membii in Consiliul de
Administratie,

b}  Membrii Consiliului de Administratie nu detin actiuni la societate.,

c) Membrii Conslliului de Administratie nu au fost implicati tn ultimii 5 ani In nid un litigiv cu

societatea.
d} Tn conformitate cu atributile stabilite prin intermediul Actului Constitutiv al societatii

Infrastructura 55 S.A., Consiliul de Administratie identific¥ mecanismele necesare care conduc
la realizarea intregulul volumul de activitate prin mijloace proprii In ceea ce priveste resursele

umane materiale si de productie.

6.2. Conducerea executiv a societdtii Infrastructura S5 S.A, este asiguratd de Directorul general.
Directorul General nu a fost implicat in uitimii 5 ani tn niclun iitigiu.

Tn vederea executrii obiectivelor, a planului de investitii s pentru realizarea obiectului de activitate al
societdti, Managementul societitii, sub coordonarea si supravegherea Consitiul de Administratie
implementeaz3 instrumente manageriale care au ca scop Imbundtitirea continuj a eficientel
operaionale In ceea ce priveste planificarea si executia de lucrdri cu asigurarea unui control riguros al
costurilor la nivelul celor mai performanti operatori din piatéd In scopul Tmbunatatirii nivelulul de

calitate al lucririlor executate.

Tn cursul semestrului 1 al anului 2024, la nivelul societétii Infrastructura S5 S.A_ au fost luate un numar
de 20 Decizii ale Consiliului de Administratie, 43 de hotirsri ale Adundrii Generale a Actionarilor
societstil, 63 de Decizli i Dispozitil ale Directorul General In vederea imbunatitirii eficientei
operationale si a imbuntitirii nivelului de calitate al lucrdrilor executate, a planificarii sl executiei

lucrdritor cu un control riguros al costurilor.
Vil.  Situatia litigiilor la data de 30.06.2024

Situatia litigillor aflate n desfdsurare, precum si a celor solutionate constitule anexa 1 Ia prezentul
raport.
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IX. Shuatia achizitiilor conform Proceduril nr PS-A01 Editia 1, Revizia 1, aprobats prin Decizia
nr. 60/13.10.2022 a Consiliului de Administratie si hotirdrea AGA nr. 31/13.10.2022 - anexa

_z_.

X. Guvernants Corporativd

Infrastructura S5 S.A. se conformeaz) principiilor relevante de guvernanti corporativd, In ceea ce
priveste transparenta si comunicarea cu investitorii, integritatea procesului de raportare financiars si
eficacitatea controalelor interne. Pentru anul in curs, emitentul i propune sa continue formalizarea
proceselor interne de guvernant3 corporativé, s dezvolte sau tmbunétiteascd politicile 5i proceduriie
aplicabile #n prezent i sa revizulasca conditile generale de conformitate.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat fn totalitate pe legislatia aplicabili societétilor
comerciale din Rom&nia, coroborati cu legislatia specific administratiel publice, respectiv:
- Legea nr. 31/1990, privind societtilor comerciale, cu modificirile i completérile ulterioare;

- Actul constitutiv al societ#i{il Infrastructura S5 S.A.;
- Legea nr. 51/2006 privind servicile comunitare de utilititl publice, cu modificirile §i

completdrile ulterioare
- 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizatd;

Hot3rarea Guvernulul nr 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta

corporativ3 a intreprinderilor publice;
Legea nr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificirile si

completdrile ulterioare;
- Legea nr. 161/2003 privind unele mdsuri pentru asigurarea transpareniei in exercitarea

demnitstilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei, cu modific3rile §i completdrile ulterioare;

Tn semestrul | 2024, Consiliul de Administratie s-a fntrunit lunar in cadrul sedintelor ordinare, prezenta
Administratorilor fiind de 100%. Astfel au fost emise un numdr de 20 de decizii:

it
&y
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Nr.
Continut
AN : ]
1 12.01.2024 Aprobare plan anual de achizitii J
T — -I-L-‘—— - r— ——— —_— - — S e patptate |
2 | 12.01.2024 Avizare BVC 2024 !

3 12.01.2024 :;'zzsafe rapoarte cenzori aferente perioadel octombrie 2022- iunie

S -

| Aprobare prelungire cu 2 luni a contractului de mandat ar.
| 4 | 16.02.2024 J 61/02.11.2023 a Directorulul General Provizoriu al Infrastructurd S5

| S.A., di. Lazarov Alexandru-Sebastian, incepand cu data de 02.04.2024 |
N | Numirea provizorie incepand cu data de 20.02.2024 3 domnului Simion
Eduard-Paul in functia de Director General Adjunct, pe o perioadd de 5
luni sau pénd la finalizarea procedurii de selectie conform prevederilor
OUG 109/2011 cu completirile si modificirile ulterioare; aprobarea
5 16.02.2024 modelului de contract de mandat pentru functia de Director General
Adjunct Provizoriu ce urmeaz$ a fi Incheiat cu domnul Simion Eduard-
Paul; aprobarea indemnizatiei fixe {unare pentru activitatea
desfiguratd in calitate de Director General Adjunct Provizoriy, in
cuantum de lei/brut/tun3.

Aprobare a raportului de activitate al Directorului General pentru i
trimestrul I al anului 2023 .

pewul [T

' 6 | 16.02.2024

Aprobare a raportului de activitate a! Directorului General Adjunct al
7 16.02.2024 societatii, Tn persoana domnului Simion Paul-Eduard, pentru trimestrul
IV al anului 2022 si trimestrul | si i al anului 2023

' { Aprobare a raportului de activitate al Directorulul General Adjunct al |
! 8 | 16.02.2024 [ socletitli, in persoana domnului Serediuc Mircea, pentru trimestrul v ,
al anului 2022 si trimestrul | si il al anului 2023
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Luare act de incetarea contractului de mandat nr. 61/02.11.2023
fncepdnd cu data de 02.06.2024 §i se aprobd acordarea tuturor
drepturilor bénesti stabilite in sedinta CA nr. 32/18.09.2024; incepind
cu data de 02.06.2024 se desemneazd provizoriu domnul Lazarov
Alexandru-Sebastian In functia de Director General, pe o perioadd de 5
luni sau pdnd la finalizarea procedurii de selectie conform prevederilor
OUG 109/2011 cu completirile si modificirile ulterioare; se aprobd
modelul de contract de mandat pentru functia de Director General
Provizoriu ce urmeaz3 a fi Incheiat cu domnul Lazarov Alexandru-
Sebastian; atributiile Directorului General provizoriu sunt stabilite prin
Actul Constitutiv al societstii si prin contractul de mandat; se aprobd
indemnizatla fix3 lunard pentru activitatea desfisurats in calitate de
Director General Provizoriy, In cuantum de lei/brut/lund.

Avizare rapoarte cenzori aferente perioadei iulie 2023- noiembrie 2023

Aprobare acordare prime fn valoare de.  ‘lei cu ocazia Pagtelui pen;ru
fiecare angajat al societdtii Infrastructurd S5 5.A..

9 11.04.2024
10 11.04.2024
11 30.04.2024 |
12 29.05.2024

.13 29.05.2024

14 | 219.05.2024

l |
| |
15 29.05.2024

h Inaintatd citre AGA pentru luare la cunostinté si se aprobd raportul
' Directorului General Adjunct fn persoana domnului Simion Eduard-Paul

‘Se avizeazs raportul cenzorilor pen?u luna decembrie a anului 2023 si '

| AGA pentru juare la cunogtintd.

Se aprobd Raportul Auditorului independent Benta Constantin Adrian
asupra situatiilor financiare Intocmite la data de 31.12.2023 a societdtii |

Infrastructurd S5 S.A.. |

Se avizeazll raportul CA pentru semestrul i al anului 2023 i pentru 1
intreg anul 2023 §i se inainteazd AGA spre aprobare. '
Se aprobd raportul Directorului General In persoana domnului Lazarov
Alexandru Sebastian pentru trimestrul iV al anului 2023. Mésura va fi |

pentru trimestrul IV al anului 2023. Masura va fi fnaintatd citre AGA
pentru luare Ja cunogtinta.

se Tnainteazi citre citre AGA pentru luare |a cunogtinid; se avizeazd
raportul cenzorilor pentru fntreg anul 2023 i se inainteaza citre catre |

—
ﬁ!t-'l'l',!
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Ry, v
Fe 0 f_séév"izeazé Bilantul contabil sl contul de profit i pierderi pe anul 2023 ;
J al societatli Infrastructurd S5 S.A, si Raportul anual al Administratorilor
. [
16 29.05.2024 ; ca anexi Ja bilant. Misura va fi inaintat spre aprobare ciitre AGA.
|
| f {
e -0 " = e
f T { Se avizeazi actualizarea listel de investifil prin virarea de credite tntre z
.J | | articole bugetare ale aceluiasi capitol bugetar, respectiv Titlul X - |
' | | ACTIVE NEFINANCIARE (cod 71.01+71.02), Cap. 71 Active fixe {inclusiv f
|17 | 2905.2024 | reparatll capitale - de fa cod 71.01.01 pan Ia 71.01.30) - cu ncadrarea ,
| .’ | In suma total3 aprobats in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024,
b ] TR el
[ | Se aprob# Procesul Verbal Ta finalizares inventarierii la 31.12.2023, |]
‘{ ,  Intocmit de citre comisia de inventariere numity prin decizia nr.
‘ :' I 111/29.11.2023 privind inventarierea patrimoniului  societstil |
’ 18 ! 29.05.2024 Infrastructurd S5 S.A. i se aprob# lista de casare pentru anul 2023 |
f | propusi de citre comisia de casare numits prin decizia 10/12.02.2024.
T |

!
1’ f 'Se aprob3 analiza indicatorfior de performant pentru functiile d ;
" . Director General Provizoriu si Director General Adjunct Provizoriu aj !

| | societdtil Infrastructur S5 S.A. pentru anul 2023 si se Mainteazs

! aceasta citre AGA spre luare la cunostings,

19 |  28.062024 Se aprobd analizarea indicatorilor de performant si avizarea acestora |
! | pentru membrii Consiliului de Administratie ai sacietatil Infrastructurs j
§5 S.A. pentru anul 2023 si Tnaintarea acestora citre AGA spreq
]

’ i I aprobare. !
{ b ~ I'se aprobs reorganizarea societdtii infrastructurd S5 S.A. conform

1 organigramel, a Regulamentului de Organlzare §i Functionare, a statului f
20 28.06.2024 de functii si a grilei de salarizare, conform prevederilor Legii 296/2023
! , ’ cu toate completirile si modificirile ultericare. ,,

Fdy

infrastructuras.ro



infrastructurd S5 S.A.

mail
el

De asemenea au fost adoptate 43 de hotéirdri ale Adundrii Generale a Actionarilor si aprobate dupd

cum urmeaza:

Nr. Hotilirre

Continut

12.01.2024

12.01.2024

12012024

22.01.2024

22.01.2024

22.01.2024

Aprobare prezidare sedintd AGA si numirea secretarului tehnic al
sedintel.

Aprobare BVC pentru anul 2024.

Aprobare rapoartelor Intocmite de cenzorii societstli pentru
| perioada octombrie 2022 —iunie 2023

Aprobare prezidare sedintd AGA, numirea secretarulul tehnic al
sedintel §i aprobarea prelungii cu 3 ani incepdnd cu data de
01.02.2024 si pand la data de 31.01.2027 a sediilui sodial al
societiitil situat in Calea Rahovei, nr. 266-268, corp C63, eta} 8, axele
A-B; stalpli 0-4, camera 05, sector 5, Bucuregti, in baza contractului
de Inchiriere nr. 4/ 16.01.2024 incheiat intre Infrastructurd S5 S.A. §i
Electromagnetica S.A..

Se aprob3 prelungirea cu 1 lund incepénd cu data de 01.01.2024 a
punctului de lucru al sacietéitii situat in calea Rahovei, nr. 266-268,
corp C63, etaj 8, axele A-B; stélpil 0-4, camera 04; etaj 8, axele A-8,
stalpii 5-9, camera 05, sector 5, Bucuresti; etaj 6, axele A-B, stalpii 0-
4, camera 01; etaj 6, axele A-B, stalpii 5-9, camera 11; corp C61, etaj
4, axele C-D, st3lpii 7-9, camera 458, sector 5, Bucuresti, In baza
actului aditional nr. 19/28.12.2023 la contractul de inchiriere
34/30.03.2020 fincheiat intre Infrastructurd 55 S.A. si

Electromagnetica S.A..

Se abrbb-é radierea punctuiui de lucru al sodetétﬁ situat Tn calea
Rahovel, nr. 266-268, corp C63, etaj 8, axele A-B; stdlpii 0-4, camera
04; eta] 8, axele A-B, stalpii 5-9, camera 05, sector 5, Bucuresti; etaj
| 6, axele A-B, stdlpii 04, camera 01; gtaj 6, axele A-E,_s_télp_il_i-s,

4

e
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camera 11; corp C61, etaj 4, axele C-D, stalpil 7-, camera 458,
sector 5, Bucuresgti.

Se aprob& deschiderea unui punct de lucru al societatii situat fn
calea Rahovei, nr. 266-268, corp C63, etaj 8, axele A-B; staipii 04,
camera 04; etaj 8, axele A-8, staipli 5-9, camera 05; etaj 6, axele A-
B, stalpii 04, camera 01; eta] 6, axele A-B, stalpii 5-9, camera 11;
corp C61, etaj 4, axele A-BY, stlpii 17 % -18, camera 23; carp C61,
etaj 4, axele C-D, stalpii 7-9; corp C61, camera 458, etaj 4, sector 5,
Bucuresti cu o durata de 3 ani incepand cu data de 01.02.2024 si
pan fa data de 31.01.2027, n baza contractulul de inchiriere nr.
4/16.01.2024 inchelat Intre Infrastructuri S5 SA. st
Electromagnetica S.A..

La punctul de lucru al socletitli urmeazé a se desfisura activitagi
proprii de birou pentru societate.

Aprobare prezidare sedin{s AGA §i numirea secretarului tehnic al
sedintei.

| Se 1a la cunosting® art. 2, alin. (1), (3) & (5) din HCL S 5 nr |

09/16.02.2024 prin care ,se desfiinfeazii Centrul Cultural si de
Tineret ,$tefan fordache” al Sectorului 5, institutie publicd de
interes local cu personalitate juridicd din subordinea Consiliului
Local al Sectorului 5. Aparatul de specialitate al Primarului
Sectorului 5 prela Intregul patrimoniu al Centrul Cultural si de
Tineret ,Stefan lordache” cu exceptia unui numar de 310 actiuni
nominative, dematerializate, integral eliberate, cu o valoare
nominald de 1.000 lei, care reprezintd 1% din capitelul social al
societdfii Infrastructurs S5 S.A., care se transferd, cu titlu gratuit, la
Infrastructurd S5 S.A., cu sediut in Bucuresti, Calea Rahovei nr. 266 -
268, Cladirea Electromagnetica Business Park, Corp C63, Etajul 8,
Axele A - B, Stdlpii 5 - 9, Camera 05, Sector 5, Bucuresti,
J40/17520/2019, CUI: 42049115.”

-
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'Se aprob¥ preluarea de citre societatea Infrastructur S5 S.A., cu
titlu gratuit, spre pistrare pe o perioadd de pand la 18 luni, conform
art. 103%alin. (1) si art. 104 alin. (1} lit. d) din Legea nr. 31/1990
privind societdtile comerciale, cu modificiriie sl completdrile
ufterioare, a unui numér de 310 actiuni nominative, dematerizlizate,
integral eliberate, cu o valoare nominald de 1.000 leifactiune, tn
valoare total¥ de 310.000 lei, ce reprezintd 1% din capitalul social al
societdtii Infrastructurd S5 S.A..

Se desemneazd Directorulul General al socletétii, domnul Lazarov
Alexandru-Sebastian ca reprezentant al societatii Infrastructurd S5
S.A., pentru cele 310 actiuni reprezentand 1% din capitalul social al
societdtii Infrastructurd S5 S.A., rdmase la péstrare, §i preluate cu
titlu gratuit, de citre societate de la Centrul Cultural 5i de Tineret
JStefan lordache®, fiindu-i suspendat dreptul de vot conform art.
105 alin. (2) din Legea 31/1990 privind societdfile comerciale, cu
modificérile si completdrile ulterioare.

;'S'e aprob3d prelungirea Incepdnd cu data de 12.03.2024 a |

contractulul de mandat nr. 56/12.10.2023 al administratorului
provizoriu al Infrastructurd S5 5.A., In persoana doamnei Anghel
Anca Mihaela, pe o perioadd de 2 luni sau pdnd ke finalizarea
proceduril de selectie conform prevederilor OUG 109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare prin Act Aditional nr. 1 la
contractul de mandat. Se aprobd mentinerea indemnizatief la
nivelul de . lei/brut/lund
Se aprob3 prelungirea Incepand cu data de 12.03.2024 a
contractului de mandat nr. 55/12.10.2023 al administratorului
provizoriu al Infrastructurd S5 S.A., in persoana domnului Ceti
Claudiu-Octavian, pe o perioadd de 2 luni sau pana la finalizarea
procedurii de selectie conform prevederilor OUG 109/2011 cu
modificirile si completdrile ulterioare prin Act Aditionalnr. 1 la
contractul de mandat. Se aprobd mentinerea indemnizatiei la

nivelul de ____Alei[jt(qggtllunﬁ.

-
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Se apr;bé prelungirea Fr;cépénti_ cu data de 12.032024 a
contractului de mandat nr. 59/12.10.2023 al administratorului
provizoriu al Infrastructurd S5 S.A., In persoana domnului Maiorescu
Mircea-Adrian, pe o perioadd de 2 luni sau pand la finalizarea
procedurii de selectie conform prevederilor OUG 109/2011 cu
modificirile §i completsrile ulterioare prin Act Aditional nr. 1 Ja
contractul de mandat. Se aprobd mentinerea indemnizatiei la

nivelul de lei/brut/lund.

Se aprob¥ prelungirea Incepand cu data de 12.03.2024 8
contractului de mandat nr. 60/12.10.2023 al administratorului
provizoriu al infrastructurd S5 S.A., Tn persoana domnului Morozan
Mircea-Cristian, pe o perioadi de 2 Juni sau pand la finalizarea
procedurii de selectle conform prevederilor OUG 109/2011 cu
modificsrile si completérile ulterioare prin Act Aditional nr. 1 la
contractul de mandat. Se aprob3 mentinerea indemnizatiei la
lel/brut/iund.

nivelul de

Se aprobs prelungirea Incepind cu data de 13.03.2024 a
contractului de mandat nr. 58/12.10.2023 al administratorului
provizoriu al infrastructurd S5 S.A., in persoana doamnel Nistase
Crisanda Antoaneta, pe o perioads de 2 luni sau pani la finalizarea
procedurii de selectie conform prevederilor OUG 109/2011 cu
modificirile si completirile uiterioare prin Act Aditional nr. 1 la
contractul de mandat. Se aprobd mentinerea indemnizatiei la

nivelul de lei/brut/lund.

Se aprobd prelungirea fncepind cu dats de 12.03.2024 a |
contractulul de mandat nr. 57/12.10.2023 al administratorului
provizoriu al Infrastructurd 55 S.A, in persoana domnulul Soare
George- Cristian, pe o perioads de 2 luni sau pani la finalizarea
procedurii de selectie conform prevederilor OUG 109/2011 cu
modificrile si completirile ulterioare prin Act Aditional nr. 1 la
contractul de mandat. Se aprobd mentinerea indemnizatiei la

| nivelul de’ ©i/brut/luni.
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20.02.2024 Se aprobd preltrhgirea tnoepéﬂ&wéﬁ data de 61.03.20275‘p3n5 la data
de 27.09.2024, a contractului de mandat nr. 63/28.12.2023 al
cenzorului supleant af infrastructurd S5 S.A., In persoana doamnei
15 Matel Oana-Daniela, prin Act Aditional nr. 1 la contractul de

mandat. Se aprobd mentinerea indemnizatiel la nivelul de 4.273
leifbrut/lung, in cazul tn care aceasta fsi va exercita atributiile de
cenzor si nu de cenzor supleant tn cadrul soclietétii Infrastructurd S5
S.A., datoritd suspendirii/ revocérli cenzorilor cu puteri depline.
| 20022024 | Seia la cunostingd de Raportul de Activitate al Directorulul General |
al Infrastructurd S5 S.A. pentru trimestrul (N al anufui 2023
16 (01.07.2023-30.09.2023), astfel cum a fost aprobat prin declzia

Conslliului de Administratie al societdtii Infrastructurd S5 S.A. nr.
06/16.02.2024.

20.02.2024 | Se ia la cunostint3 de Raportul de Activitate al Directorulul General
Adjunct al Infrastructurd S5 S.A., in persoana domnului Eduard Paul
Simion, pentru trimestrul IV al anulul 2022 (01.11.2022-31.12.2022),
17 pentru trimestrul | al anulul 2023 (01.01.2023-31.03.2023) si pentru
trimestrul Il al anulul 2023 {01.04.2023-26.06.2023), astfel cum au
fost acestea aprobate prin declzia Consillului de Administrafie al
societ&tii Infrastructurd S5 S.A. nr. 07/16.02.2024

20.02.2024 | Se fa la cunostinti de Raportul de Activitate al Directorului General
Adjunct al Infrastructurd S5 S.A,, Tn persoana domnului Serediuc
Mircea, pentru trimestr! IV al anului 2022 (01.11.2022-
31.12.2022), pentru trimestrul 1 al anului 2023 (01.01.2023-
18 31.03.2023) si pentru trimestrul Il al anului 2023 (01.04.2023-
26.05.2023), astfel cum au fost acestea aprobate prin decizia
Consiliulul de Administratie al societdtii infrastructurd 55 S.A. nr.

08/16.02.2024.

Aprobare p;r_ezidare $edinﬁ_ XGA, numirea secretarului tehnic al
19 20.02.2024 sedmtei"si aprobarea actualizdrii actului constitutiv actualizat a!
societatii Infrastructurad S5 S.A. din data de 20.02.2024, In forma

] prez_entaté
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| Aprobare prezidare sedingd AGA, numirea secretarulul tehnic al
sedintei, se aprobi Inchelerea de citre societate a Actului aditional
nr. 4 ia contractul de lucrdri (iluminat public) nr. 772/11.10.2023,
prin care se modifici si se majoreazs valoarea maximi totald a
contractului cu suma de }lei f3rd TVA {valoare Initiald a
contractului nr. 772/11.10.2023 fiind de fei fird TVA si
modificat ulterior prin actul aditional nr, 2/ 28.12.2023, prin care s-
a majorat valoarea contractului cu suma de ' lel f&rd TVA,
astfel valoarea contractuald fn urm modificrii fiind de -

lei f&rd TVA). Actul aditional va i incheiat tntre socletate, In calitate
de Beneficiar si Simco International Impex $.8.L. in calitate de
Prestator, avind ca oblect majorarea valoril totale a contractului Ia
valoarea’ lef fr¥ TVA, anexi la prezenta hotirére; Se
aprobd Incheierea de cétre societate a Actului aditional nr. 6 la
contractul cadru de furnizare confectii metalice de tip gard nr.
14/31.01.2023, prin care se modifica $l se majoreaz¥ valoarea
maximd totald a contractului cu suma de lef fird TVA

20 21.02,2024 {valoare inifial3 a contractului nr. 14/31.01.2023 fiind de

lei fard TVA). Actul aditional va fi inchelat Intre societate, in calltate
de achizitor si Trutzi S.R.L. i calitate de fumnizor, avind ca obiect
majorarea valorli totale a contractului la valoarea de " el
fir8 TVA, anex la prezenta hotérare; Se aprobs incheierea de
cdtre societate a Actului aditional nr, 5 la contractul cadru de
fucrdri nr. 51/15.03.2023, prin care se modific3 sl se majoreazs

valoarea maximi total¥ a contractului cu suma de lei
féré TVA (valoare Initial% a contractului cadruy de lucriri nr.
51/15.03.2023 fiind de lei fiird TVA, astfel cum a fost

modificat prin actul aditional nr. 2/ 31.08.2023 la valoarea de

lel f&r& TVA). Actul aditional va fi incheiat Intre
societate, in cafitate de beneficiar si Straco Holding S.R.L. in
calitate de prestator, avind ca oblect majorarea valoril totale a
contractului la valoarea de lel f&ré TVA, anex3 la
prezenta hotdrére si se Imputerniceste Directorul General —
Lazarov Alexandru-Sebastian, s& semneze:
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- Actul aditional nr. 4 la contractul de lucréiri (luminat
public) nr. 772/11.10.2023 ce urmeazd a se incheia cu
societatea Simco International Impex S.R.L. pentru §i in

numele infrastructurd S5 S.A,;
- actul adiional ka nr. 6 la contractul cadru de furnizare

confectii metalice de tip gard nr. 14/31.01.2023 ce
urmeaz3 a se incheia cu societatea Trutzi S.R.L. pentru
si in numele Infrastructurd S5 S.A.;

- actul aditional nr. 5 la contractul cadru de lucrdri nr.
51/15.03.2023 ce urmeazd a se Incheia cu societatea
Straco Holding S.R.L. pentru si In numele Infrastructurd
S5 S.A.

Aprobare prezidare sedin{d AGA gi numirea secretarului tehnic al
sedingel.

Se ia act de Tncetarea cu data de 12.05.2024 a contractulul de
mandat nr. 56/12.10.2023, astfel cum a fost modificat prin actul
aditional nr. 1/ 20.02.2024, contract incheiat Intre societatea
Infrastructurd S5 S.A. 5l dna. Anghel Anca-Mihaeia pentru functia de
administrator.

Se aprob3 achitarea tuturor drepturilor cuvenite conform
contractului de mandat nr, 56/12.10.2023.

Se desemneazii provizoriu, incepdnd cu data de 12.05.2024, in
functia de administrator al societdtii Infrastructura S5 5.A., doamna
ANGHEL ANCA-MIHAELA, cetifean romén, ndscutd la data de

. In 1 domiclliatd In str.
avind C.l. seria . nr.
eliberat de la data de §, CNP:

avind calitatea de administrator, membru al
Consiliului de Administratie, incepdnd cu data de 12.05.2024, pe 0
perioadd de 5 luni sau pand la finalizarea procedurii de selectie
conform legislatiel In vigoare si in conformitate cu art. 28 §i art. 29*

din OUG nr.109/2011, cu completérile _si Enogliﬁcérile ulterioare.
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| Se aprobs modelul contractulul de mandat pentru functia de
administrator in cadrul Conslliului de Administratie al socletatli
Infrastructur3 S5 S.A..

Se aprobd cuantumul Indemnizatiei pentru functia de administrator
la nivelul de lei/brut/lund, incepénd cu data de 12.05.2024.

| se ia act de Incetarea cu data de 12.05.2024 a contractului de

mandat nr. $5/12.10.2023, astfel cum a fost modificat prin actul
aditional nr. 1/ 20.02.2024, contract incheiat intre socletatea
Infrastructurd 55 S.A. §i di, Ceti Claudiu-Octavian pentru functia de
administrator.

Se aprob# achitarea tuturor drepturilor cuvenite conform
contractului de mandat nr. 55/12,10.2023.

Se desemneazd provizoriu, incepdnd cu data de 12.05.2024, In
functia de administrator al socletstii Infrastructurs S5 S.A., domnul
CETI CLAUDIU-OCTAVIAN, cetifean romdn, niscut la data de

in , domiciliat n
| posesor
alClseria ,nr.! i eliberata de ¢ s ladata de

., CNP 1 . avand calitatea de administrator,

membru al Consiliulul de Administratie, Incepand cu data de
12.05.2024, pe o perioadd de 5 luni sau pan3 la finalizarea procedurif
de selectie conform legislatiei In vigoare si in conformitate cu art. 28
si art. 29" din OUG nr.109/2011, cu completirile sl modificirile
ulterioare.

Se aprobd modelul contractului de mandat pentru functia de
administrator in cadrul Consiliului de Administratie al societatii

Infrastructury $5 S.A..

Se aproba cuantumul indemnizatiei pentru functia de administrator
la nivelul de lei/brut/lun, incepéind cu data de 12.05.2024.

E
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mandat nr. 59/12.10.2023, astfel cum a fost modificat prin actul
aditional nr. 1/ 20.02.2024, contract incheiat Intre socletatea
Infrastructurd S5 S.A. si dl. Maiorescu Mircea-Adrian pentru functia
de administrator.

Se aprob4 achitarea tuturor drepturilor cuvenite conform
contractufui de mandat nr. 59/12.10.2023.

Se desemneazd provizoriu, incepdnd cu data de 12.05.2024, in
funciia de administrator al societétii Infrastructurd S5 5.A., domnul
MAIORESCU MIRCEA-ADRIAN, cetitean romén, néscut la data de

, In Bucuresti, '
Str. . posesor al Cl
seria « , nr. eliberata de ! R 5 Ia data de
,CNP .s avind calitatea de administrator,

membru al Consiliului de Administratie, Incepdnd cu data de

% pe o perioad3 de 5 luni sau péni la finalizarea proceduril
de selectie conform legislatiei in vigoare §i in conformitate cu art. 28
si art. 29" din OUG nr.109/2011, cu completérile si modificirile

ulterioare.

Se aprobd modelul contractului de mandat pentru functia de
administrator in cadrul Consiliului de Administratie al soclet3tii
Infrastructura S5 S.A..

Se aprobd cuantumul indemnizatfei pentru functia de administrator
fa nivelul de sifbrutfiuné, incepénd cu data de 12.05.2024.

Se ia act de Incetarea cu data de 12.05.2024 a contractulul de
mandat nr. 60/12.10.2023, astfel cum a fost modificat prin actul
aditional nr. 1/ 20.02.2024, contract incheiat intre societatea
Infrastructurd S5 S.A. si dl. Morozan Mircea-Cristian pentru functia
de administrator.
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Se aﬁigbé—acl—flfaga tuturor dieﬁn‘lor cuvenite conform
contractulul de mandat nr. 60/12,10.2023.

Se desemneazd provizoriu, Tncepind cu data de 12.05.2024, n
functia de administrator al societatii Infrastructurd S5 S.A., domnul

MOROZAN MIRCEA-CRISTIAN cetitean romédn, niscut la

26.05.1968 in Bucuresti, cu domiciliul in bid.
identificat cu Cl

seria | nr. eliberatd de la data de
3,CNP: avédnd calitatea de administrator,

membru al Consiliului de Administratie, incepind cu data de
12.05.2024, pe o perioad de 5 luni sau pani fa finalizarea procedurii
de selectie conform legislatiei in vigoare $i in conformitate cu art. 28
st art. 29 din OUG nr.109/2011, cu completdrile s modificirile
ulterioare.

Se aprobd modeld contractulul de mandat pentru funcfla de
administrator in cadrul Consillului de Administratie al societatii

Infrastructurd S5 S.A..

Se aprobé cuantumul indemnizatiei pentru functia de administrator
la nivelul de : lei/brut/iung, incepand cu data de 12.05.2024.

Se ia act de —Tn;fareéuéﬁ data de 12.05.2024 a contractulul de
mandat nr, 58/12,10.2023, astfel cum a fost modificat prin actul
aditional nr. 1/ 20.02.2024, contract incheiat Tntre societatea
Infrastructurd S5 S.A. si dna. Nistase Crisanda-Antoaneta pentru
functia de administrator.

Se aprobd achitarea tuturor drepturilor cuvenite conform
contractuiui de mandat nr. 58/12.10.2023.

Se desemneazd provizoriy, incepand cu data de 12.05.2024, in
functia de administrator al societdtli Infrastructur S5 S.A., doamna
NASTASE CRISANDA-ANTOANETA, cetdfean roman, ndscut la data
de: L' jed. i domicliatin’ o, jud.
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Str.! posesor al C| seria
nr. eliberatd de )} la data de
CNP: ), avind colitatea de

administrator, membru al Consiliului de Administratie, incepand cu
data de 12.05.2024, pe o perioad de 5 luni sau péna la finalizarea
procedurii de selectie conform legislatiei In vigoare §i In
conformitate cu art. 28 si art. 29* din OUG nr.109/2011, cu

| completérile si modificarile ulterioare.

Se aprob3 modelul contractului de mandat pentru functia de
administrator In cadrul Consiliviui de Administratie al societatii

Infrastructurd S5 S.A..

Se aprob3 cuantumul indemnizatiel pentru functia de administrator
la nivelul de : sifbrut/lund, incepand cu data de 12.05.2024,

Se i act de Incetarea cu data de 12.05.2024 a contractului de |

mandat nr. 57/12.10.2023, astfel cum a fost modificat prin actul
aditional nr. 1/ 20.02.2024, contract incheiat intre societatea
Infrastructurd S5 S.A. si dl. Soare George-Cristian pentru functia de
administrator.

Se aprobd achitarea tuturor drepturilor cuvenite conform
contractului de mandat nr. 57/12.10.2023.

Se desemneazd provizoriu, fncepind cu data de 12.05.2024, 1n
functia de administrator al societ&{il Infrastructurd S5 S.A., domnul
SOARE GEORGE-CRISTIAN-CIPRIAN, cetdtean romdn, niscut la data

de i, in! , domicitlat In Bucuresti, Sector
\ posesor af Ciseria ', nr.: Jliberata
de la data de 1, CNP: . avand

' calitatea de administrator, membru al Consilidui de Administratie,

incepand cu data de 12.05.2024, pe o perioada de 5 luni sau pané la
finalizarea procedurii de selectie conform legislatiei in vigoare si n
conformitate cu art. 28 si art. 29* din OUG nr.109/2011, cu
complgtérile st modificirile ulterioare. N
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Se ;ﬁmbi modelul contractului de mandat pentru funcﬁa-?g
administrator in cadrul Consiliului de Administratie al societstii
Infrastructurd S5 S.A..

Se aprobé cuantumul indemnizatiei pentru functia de administrator

1a nivelul de lel/brut/lund, Incepand cu data de 12.05.2024.
Se aprob prelungirea ncepand cu data de 10.05.2024 a
contractului de mandat nr. 62/07.12.2023 al administratorului
provizoriu al Infrastructura S5 S.A., In persoana domnului Simion
Paul-Eduard, pe o pericad3 de 2 luni sau pdn3d la finallzarea
proceduril de selectie conform prevederilor OUG 109/2011 cu
modificérile si completirile uiterioare prin Act Aditional nr. 1 fa
contractul de mandat.

Se Tmputerniceste domnul Ploscaru George-Alexandru, in calitate
de reprezentant al Consiliulul Local al Sectorului 5, In vederea
semndrfi actului aditional nr. 1 la contractul de mandat nr.
62/07.12.2023 ce urmeazi a se Incheia Intre societatea
Infrastructurs S5 S.A. si domnului Simion Paul-Eduard.

Se aprobA actualizarea actuiui constitutiv actualizat ol societifii
Infrastructurs S5 S.A., din data de 11.04.2024 in conformitate cu
hotérérile AGA nr. 22/11.04.2024, 23/11.04.2024, 24/11.04.2024,
25/11.04.2024, 26/11.04.2024, 27/11.04.2024, prin care se numesc
in functia de administratori provizorii pentru o perioad3 de 5 {cinci)
luni Incepdnd cu data de 12.05.2024, urm3toarele persoane: Anghel
Anca, Ceti Claudiu-Octavian, Maiorescu Mircea-Adrian, Morozan
Mircea-Cristian, Nistase Crisanda-Antoaneta sl Soare George-
Cristian Ciprian si hotirirea AGA nr. 28/11.04.2024, prin care se
prelungeste mandatul Mcepénd cu data de 10.05.2024 al
administratorului provizoriu al Infrastructurd S5 S.A, n persoana
| domnului Simion Paul-Eduard

.5
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Se aprob# Raportul comisiei de Cenzori privind evidenta contabild a
societdtii Infrastructurd S5 SA pentru luna lulle 2023

Se aprob# Raportul comisiei de Cenzori privind evidenta contabils a
socletitii Infrastructura S5 SA pentru luna august 2023

11.04.2024

Se aprob3 Raportul comisiei de Cenzori privind evidenta contabilé a
societatii Infrastructur S5 SA pentru luna septembrie 2023

Se aprobd Raportul comisief de Cenzori privind evidenta contabild a
societ3tii Infrastructur S5 SA pentru luna octombrie 2023

Se aprobd Raportul comisiel de Cenzori privind evidenta contabild a
socletatii Infrastructurs S5 SA pentru luna noiembrie 2023

'Se aprob# contractul cadru de lucriri ce urmeazs a se incheia de
ciitre societatea Infrastructurd S5 S.A. cu societatea Red Autodez
S.R.L., avind o valoare maxima totald de fel firs TVA.

Se imputerniceste Directorului General al societatil Infrastructuré S5
S.A. In persoana domnului Lazarov Alexandru-Sebastian in vederea
semndirii contractulul cadru de lucrdri ce urmeazd a se Incheia cu
societatea Red Autodez S.R.L, pentru si fn numele societatii
Infrastructurd S5 S.A..

Aprobare prezidare sedintd AGA, numirea secretarului tehnic al
sedintel.
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Se aprobd contractul cadru de lucriri ce urmeaz3 a se Incheia de
citre socletatea Infrastructurd S5 S.A. cu prestatoru! Unitip Glabal
S.R.L., avéind o valoare maximé totald de . lei fard TVA.

Se aproba contractul cadru de lucrdri ce urmeazd a se incheia de
citre societatea Infrastructurd S5 S.A. cu prestatorul Work
Constructli Generale Romiinla S.R.L, avind o valoare maxima
totald de lei férd TVA.

Se aprobd contractul cadru de lucréiri ce urmeazd a se incheia de

citre societatea Infrastructurd S5 S.A. cu prestatorul Bedamiro

Holding Parciiri Construct S.R.L., avind o valoare maxima totald de
lei fard TVA.

Se aprobd contractul cadru de lucrdri ce urmeaza a se Inchela de
cdtre socletatea Infrastructurd S5 S.A. cu prestatorul Straco HoldIng
S.R.L., avind o valoare maxima totald de 1lei férd TVA.

Se aprobd contractul cadru de furnizare sI montare confectii
metalice ce unmeazi a se incheia de citre societatea Infrastructurd
S5 S.A. cu prestatorul Trutzl S.R.L., avnd o valoare maximi totald
de ! lei f3rd TVA.

Se aprobd contractul de lucriiri (iluminat public) ce urmeazi a se

fncheia de citre societatea Infrastructurd $5 S.A. cu prestatorul

Simco International Impex S.R.L., avand o valoare maxim3 totald de
ei férd TVA.

Se imputemiceste Directorului General al societ3tli Infrastructurd SS
S.A. In persoana domnului Lazarov Alexandru-Sebastian fn vederea
semnirii urméitoarelor documente, pentru si in numele societatii

Infrastructurd S5 S.A:

- contract cadru de lucrdrl ce urmeazd a se inchela cu
societatea Unitip Global S.R.L., avénd o valoare maxima
totald de H ei férd TVA;

.
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- contract cadru de lucréri ce urmeazd a se incheia cu
societatea Work Constructli Generale S.R.L, avand o
valoare maxim4 totald de of fird TVA;

- contract cadru de lucrdri ce urmeazd a se incheia cu
societatea Bedamiro Holding parciri Construct S.R.L.,
avand o valpare maxima totald de lei fard
TVA;

- contract cadru de lucrdri ce urmeazd a se Incheia cu
societatea Straco Holding S.R.L., avind o valoare
maximd totald de 2] férd TVA;

- contract cadru de furnizare i montare confectii
metalice ce urmeazd a se incheia cu societatea Trutzi
S.R.L., avéind o valoare maximi totald de . lei
fAri TVA;

- contract de lucrdri (iluminat public) ce urmeaza a se
incheia cu societatea Simco International impex S.R.L.,
avand o valoare maximé totald de ' lei fard
TVA.

Aprobare prezids;e__s_edﬁn_tiﬁm:ﬁﬁrﬁi?ea secretarului tehnic al
sedintei.

Se aprob# incheierea de citre societate a contractului de prestdri
servicii de audit financiar, ce va fi Incheiat cu prestatorul Benta
Comepetent Audit S.R.L. pentru auditarea situatillor financiare
anuale ale societdtii Infrastructurd S5 S.A. aferente perinadei
exercitiului financiar 2023 conform standardelor internafionale de
audit ISA, adoptate de camera auditorilor financiari din Romania.

Se Imputerniceste Directorul General - Lazarov Alexandru-
Sebastian, si semneze contractul de prestési servicii pentru
auditarea situatiilor financiare aferente exercifiului financiar al
anului 2023, ce va fi Incheiat cu prestatorul Benta Comepetent
Audit S.R.L., pentru §i In numele Infrastructurd S5 S.A.
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_A_EOMm prezidare sedintd AGA, numirea secretarului tehnic al
sedintel.

Se ia la cunostintd de Raportul de audit financiar asupra situatiilor
financiare anuale ale societdtii Infrastructurd S5 S.A., aferente
perioadei exercitiuful financlar 2023 conform standardelor
Internationale de audit ISA, adoptate de camera auditorilor
financiari din Roménia, raport Intocmit de auditorul independent
Benta Constantin Adrian, conform contractului de prestdri servicii
de audit financiar nr. 99/24.05.2024, astfel cum a fost aprobat prin
Decizia CA nr. 12/29.05.2024.
Se aprob3 raportul de activitate al Consiliuiui de Administratie al
societdtil Infrastructurd 55 S.A, pe semestrul 1l al anului 2023, astfel

cum a fost avizat prin decizia CA nr. 13/29.05.2024.

Se aprobd raportul de activitate al Consiliului de Administratie al
societdtil Infrastructurd S5 S.A. pentru intreg anuf 2023, astfel cum
a fost avizat prin decizia CA nr. 13/ 29.05.2024.

38 29.05.2024
N 29.05.2024
39
29.05.2024
40
~ 7 20.05.2024
a1

al socletdtil Infrastructurd S5 S.A., in persoana domnului Lazarov
Alexandru-Sebastizn pe trimestrul IV al anului 2023, astfel cum a
fost avizat prin decizia CA nr. 14/29.05.2024.

Se ia la cunostintd de raportul de activitate al Directorului General
Adjunct al societstil Infrastructurd S5 S.A., In persoana domnului
Simion Paul-Eduard pe trimestrul IV al anului 2023, astfe! cum a fost
avizat prin decizia CA nr. 14/29.05.2024.

Sela ia"cuno;ti;\;;g de Rapr::rt'a Cenzorilor peritfu"iumecembrle_ a
anului 2023, astfel cum a fost avizat prin decizia CA. nr.
15/29.05.2024.

Se Ia la cunostintéd de Raportul Cenzorilor pentru intreg anul 2023,
astfel cum a fost avizat prin decizia C.A. nr. 15/29.05.2024.

InfrastructuraS.ro
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| Se aprobé Bilantul contabil i contul de profit si pierderi pe anul 2023

al societdtil Infrastructurd S5 S.A., raportul anual al Administratorilor
(anex3 la bilang), situatille financiare anuale §i a documentelor
anexate acestora intocmite la data de 31.12.2023, astfel cum au fost
avizate prin Decizia CA nr. 16/29.05.2024.

i 20.05.2024
42
28.06.2024
43

Aprobare prezidare sedint AGA, numirea secretarului tehnic al
sedintei.

Se la act de analiza Indicatorilor de performantd pentru functiile de
Director General Provizoriu §i Director General Adjunct Provizoriu al
societitii Infrastructurd S5 5.A. pentru anul 2023, astfel cum a fost
aceasta aprobatd prin decizia Consiliului de Administratie nr. 19/

28.06.2024.

Se aprobd indicatorii de performanté conform analizei indicatorilor
de performantii realizati din Planului de Administrare al societdtii
Infrastructurd S5 S.A. pentru membrit Consiliulul de Administratle ai
societétii aferenti anului 2023;

Se aprob3 remuneratia variabildi a membrilor Consiliului de
Administratie numiti conform OUG 109/2011, cu completarile i
modificirile ulterioare, pentru un grad de 65% de realizare a
obiectivelor stabilite In Planul de Administrare al socletdtli, astfel
cum a fost aprobat prin HAGA nr. 33/ 08.07.2021. Componenta
variablld net3, conform contractelor de mandat- art. 16, Incheiate
fntre membrii neexecutivifexecutivi numiti conform OUG 109/2011,
cu completdrile si modificirile ulterioare §i societatea Infrastructurd
$5S.A., se calculeazd plecind de la o bazii de calcul netd egalé cu de
patru orl indemnizatia fix3 lunard netd pentru un grad de 100% de
realizare a oblectivelor stabllite In Planul de Administrare al
societ#itil. Valoarea efectivd de platd va fi calculatd pentru un grad
de 65% de realizare a indicatorilor de performantd. Plata
remuneratiei variabile se va face in termen de 15 zle de la data

aprobérii prin hotdrérea AGA.
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adoptat3 ca sl solutie legald, intreruperea temporard a activitdtli, prin modalitatea
stabilitd de conducere;
b. Calificarea, policalificarea §i conversia profesionals a angajatilor In vederea acoperirii

solicitdrilor socletitii.
3. Strategil privind reducerea cheltulelilor cu dobénzile si creditele bancare;

3.  Urmidrirea Incasarii creantelor, astfel incit socletatea si-§i poat3 pliti la timp datoriile
citre fumbkzori i citre bugetul de stat §i bugetul asigurdrilor de stat, purtitoare de
majordri §i penalitili de Intdrziere, fird a apela lka credite bancare;

b.  Asigurarea disponibilititilor binesti astfel incit societatea s§ nu apeleze la credite

bancare purtitoare de dobénzi;
c.  Tncheierea de contracte cadru cu plata la termen mai mare decét cel de Incasare;

4. Alte actiuni si strateii pentru consolidarea si continuitatea activititil societitil:

a.  Gestionarea litigillor aflate pe rolul instantelor judecdtoresti cu profesionalism si

responsabilitate;
b. implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate si control

intern managerial;

c. Evaluarea dinamicd a unor activititi care nu genereazdi efect public sau eficien}s
economica la nivelul scontat;

d.  Eficienta economicd prin optimizarea permanent3 a costurilor de productie si de logistics
astfel Incit atingerea performantelor dorite si a nivelului servicillor cerute de clientl s3 se
realizeze cu costuri minime pentru acegstia, precum si prin promovarea unei metodologii
de stabilire a tarifelor, astfel Incit s3 se asigure autofinantarea costurilor de exploatare,
modernizare 5i dezvoltare, conform principiutul eficientei costului si a calit3ii maxime In
functionare;

e. Competenia profesionald prin cresterea eficientei generale a socleti{ii, prin corecta
dimensionare, informare $i motivare a personalului societdtii, prin instruirea permanent3
a personalulul pentru cregterea gradulul de profesionalism, precum si prin crearea unui
mediu favorabil invatdrli in cadrul societdtii si sprijinirea angajatilor In a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunititi

materiale si de training;
f. Grija fatd de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
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_OBIECTIVE STRATEGICE

a, Activitatea societiitil trebule s¥ alb un caracter economico-soclal;

b. Activitatea socletiitil trebule s& alb3 un caracter tehnico-edilitar;

Societatea trebuie s# Tsl desfisoare activitatea in domeniul furnizdrii/prestari servicillor de amenajare
si Intretinere a spatilor verzi pe infrastructura tehnico edilitard existentd.

c. Societatea va rispunde unor cerinte §i necesitifi de interes public;
d. Societatea va avea caracter permanent §! regim de functionare continuu;
Necesitdfile de Interes public presupun furnizarea acestor servicii fn regim continuu.

Societatea trebuie s3 rspund# acestor cerinte prin asigurarea activitdtilor th mod permanent.

e. Socletatea trebule sX ofere servich care s3 asigure o infrastructurdi tehnico-edilitari adecvatd;
Este necesar in vederea mentinerii pe o pia} concurentiald a furnizorilor de utilititi publice
si pentru cresterea satisfactiel locuitorilor, ca societatea si presteze servicli de calitate, cu acoperirea
costurllor de functionare, pe principil de eficientd economic3. De asemenea, sodetatea trebuie 3 T§i
adapteze permanent dotérile materiale si resursa umand, pentru a asigura niste servicii adecvate.

f.  Societatea trebuie s fle organizati pe principli economice §i de eficientd, si isi recupereze
costurile de exploatare sau de Investiil prin preturi gi tarife i s¥ aib¥i un profit rezonabil;

Tncadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare sectie/structurs in
parte prin dimensionarea corectd a personalului indirect productiv;

Tehnologizarea societatii prin investitii In achizitii de utilaje;

Evitarea contractirii de credite bancare purtdtoare de dobanzi;

Gisirea unor solutii pentru reducerea costurllor cu utilititile si afte servicii;

Urmérirea incadriirii in normele de deviz, In ceea ce priveste manopera; .

)

canpp

Strategii privind dimensionarea eficlents a cheltuleliior de personals

g

a. Pentru perioade limitate de timp in care conditiile meteo nu mai permit executarea
lucririlor specifice socletitii sau dacd volumul de lucrdri se va micsora, va fi
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Imbunétitirea continud a relatiilor cu asociatil, cu alte autoritsti locale, cu ter{li, cu

g
autoritdtile implicate, clientll, salariatii si orice alt partener si colaborator.

PRESEDINTE CONSII.II.!BE__ADMINISTRA‘I‘IE
MUSTAFA
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