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Néstase Crisa

Aprobat,

e
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noa-Antoaneta

RAPORTUL DIRECTORULUI GENERAL ADJUNCT AL
SOCIETATII INFRASTRUCTURA S5 S.A. IN PERIOADA 01.11.2022 ~ 31.12.2022

ncepand cu data de 25.07.2022, am fost numit provizoriu Tn functia de Director General
Adjunct al Societétii Infrastructura S5 S.A. pe o perioada de 4 (patru) luni. Numirea provizorie
a avut loc Tn baza Deciziei C.A. nr. 41/19.07.2022, péna la finalizarea procedurii de selectie

desfdsuratd in baza QUG nr. 109/2011.

in data de 14.11.2022 prin Decizia CA nr.65 se aprobd prelungirea mandatului pe o perioada
de 2 luni{provizoriu), incepénd cu 25.11.2022 si pdnd la data de 25.01.2023.

Situatia economicd lunar§ a societdtii Infrastructurd S5 S.A. In pericada 01.01.2022-
31.10.2022 este urmitoarea:

lanuarie Februarie Martle | Aprille Mal tonle lulle August Septembrie Octombrie
1 3. .229, .175. 71, 284, 35.177,
Veniturl 91.592,72 423.876,71 1.229.222,21 4.175.620,55 8.798.571,44 4.204.284,09 1402.733,00 1.768.166,78 | 3.099.314,61 4.535.177,65
529, .261, 533, .B32,76 28, A 048,
Cheltulell 1.529.855,53 2.261.081,06 3.458.311,65 4.244.533,03 3.472.832,7 3.928.909,78 3.639.782,00 271946275 | 2113.911,02 3.048.351,09
Profit/ Plerdere | -1.837.362,81 +1.837.204,35 | -2.229.08944 | - 6891248 325.738,68 275.3743t | -2.237.049,00 -931,295,77 985.403,59 1.486.826,65

e Totalul veniturilor in perioada 01.01.2022
24.748.959,77 lei;

— 31.10.2022 a fost in valoare de
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e Totalul cheltuielilor in perioada 01.01.2022 — 31.10.2022 a fost in valoare de
30.816.530,67 lei;
e Pierderea inregistratd de societate in perioada 01.01.2022 — 31.10.2022 a fost in
valoare de 6.083.557,19 lei;
e Disponibilititile bénesti / Activele curente ale societatii la data de 31.10.2022 ( banca,

trezorerie, casierie si alte valori) erau in valoare de 2.420.451,79 lei.

Situatia economici lunard a societdtii Infrastructurd S5 S.A. in perioada 01.11.2022-
31.12.2022 este urmatoarea:

Noiembrie Decembrie
Venituri 3449.67501 | 9.997.970,03
Cheltulell | 4.176.050,04 7.538.905,76
Profit / Pierede |- 726.375,03 2.462.064,27

e Totalul veniturilor n perioada 01.11.2022 — 31.12.2022 a fost in valoare de
13.447.645,04 lei;
¢ Totalul cheltuielilor in perioada 01.11.2022 ~ 31.12.2022 a fost in valoare de
11.714.956,16 lei ;
e Profitul inregistrat de societate in perioada 01.11.2022- 31.12.2022 a fost in valoare
de 1.732.688,80lei ;
e Disponibilititile bénesti / Activele curente ale societdtii la data de 31.12.2022( banca,
trezorerie, casierie si alte valori) erau in valoare de 864.789,37

De la inceputul numirii in functie a Directorului General Adjunct, precum si a schimbarii
Directorului General, s-a fncercat diminuarea pierderilor si datoriilor, precum si cresterea
veniturilor prin prestarea serviciilor specifice obiectului de activitate al Societatii.

Cu privire la partea de Resurse Umane, la data numiril, 25.07.2022, Directorului General
Adjunct, la nivelul Societ3tii exista un numir de 256 de posturi, dintre care 241 posturi de
executie si 15 posturi de conducere, totalul posturilor ocupate fiind de 171 de posturi. Astfel,
n prezent, ca urmare a Deciziei CA nr. 72/19.12.2022, noua organigrama a societatii cuprinde

or
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un numér de 160 de posturi, dintre care 9 (nous) de conducere i 151 de executie. Num&rul
de posturi ocupate la data de 31.12.2022 este de 150 de posturi.

Structura Societ&tii era compusi la data de 25.07.2022 din:

- Serviciul Administrativ (1+7 posturi);

-  Directia Juridic8, Urmdrire Contracte si Achizitii (8+1 posturi);

- Compartiment Audit Public intern (2 posturi);

- Consilieri Directiune {6 posturi);

- Biroul Resurse Umane si Salarizare (1+1 posturi);

- Directia Economica (1+6 posturi);

- Directia Auto-Mecanizare (1+65 posturi) format din Secfia Auto (1+39 posturi) si
Sectia Mecanizare (1+22 posturi);

-  Directia Tehnicd (1+155 posturi din care: Consilieri— 2 posturi; Serviciul Drumuri— 1+7
posturi; Biroul Tehnic ~ 1+9 posturi; Sectia | — 1+66 posturi formati din Formatia 1 -
1+21 posturi, Lot nr, 1 — 1+6 posturi, Lot nr. 2 — 1+6 posturi, Lot nr. 3 — 146 posturi;
Formatia 2 - 2+21 posturi formatd din Lot 4 — 1+6 posturi, Lot 5 - 1+6 posturi, Lot 6 —
1+6 posturi, Formatia 3 ~ 1+21 posturi, Lot 7 — 1+6 posturi, Lot 8 — 1+6 posturi, Lot 9 -
1+6 posturi i Sectia a l-a — 1+66 posturi formatd din Formatia 4 - 1+21 posturi din
care Lot 10 - 1+6 posturi, Lot 11 — 1+6 posturi, Lot 12 — 1+6 posturi, Formatia 5~1+21
posturi, din care Lot 13 — 1+6 posturi, Lot 14 — 1+6 posturi, Lot 15 — 146 posturi,
Formatia 6 — 1+21 posturi, Lot 16 — 1+6 posturi, Lot 17 - 1+6 posturi, Lot 18 — 1+6

posturi);

n momentul actual la data de 31.12.2022, structura Societdtii este compusi din:

- Compartiment Juridic, Legalitate Acte, Urmarire Contracte (3 posturi);
- Compartiment Control Intern Managerial (2 posturi);

- Compartiment Resurse Umane (2 posturi);

- Birou Economic (1+7 posturi);

- Compartiment Administrativ (10 posturi);

- Compartiment Achizitii (1+2 posturi);

- Compartiment Marketing (1+12 posturi);

- Serviciu Intretinere Drumuri (1+8 pc%%
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- Birou Avize, Constatiri, M3suritori Cadastrale si Receptii {1+4 posturi);

- Directia Logistici (1+45 posturi) dintre care: Serviciul Auto (30 posturi) §i Serviciul
Mecanizare (15 posturi);

- Lot 1 (1+13 posturi);

- Lot 2 (1+13 posturi);

- Lot 3 (1+13 posturi);

- Lot 4 (1+13 posturi);

Prin modificarea Organigramei, s-a dorit eficientizarea, optimizarea, activitatii Societdti,
precum §i reducerea costurilor salariale in vederea diminuarii datoriilor lunare pe care

Societatea le inregistra.

Tn perioada desfisuririi mandatelor provizorii ale Directorului General Adjunct si al
Directorului General, au fost realizate urmétoarele Tmbundtatiri:

s Modificarea procedurii de achizitie a bunurilor, serviciilor §i lucrdrilor necesare
desfisurdrii activitdtii Societétii, in vederea eficientizérii si optimizdrii procesului de
achizitie, respectiv evitdrii blocajelor in activitatea Societatii;

o Aufostachitate drepturile salariale tuturor angajatilor la data prevézuta in Contractele
Individuale de Munc3 si in Regulamentu! de Ordine Interioaré al Societatii;

s A fost modificaty Lista de Investitii, astfel fncdt in momentul de fatd au fost
achizitionate de citre Societate majoritatea utilajelor necesare desfasurdrii activitatii
pentru mica mecanizare;

o A fost rectificat Bugetul Societstii, astfel incit acesta sd fie in concordanta cu
posibilitstile reale de executie ale Societitii, dar si prevederea cumpérérii utilajelor de
mare mecanizare in vederea optimizrii si eficientizdrii productiei societatii;

» Receptlile aferente lucrérilor executate de citre Societate s-au eficientizat, astfel incat
Societatea, la momentul actual, a facturat in proportie de 80% lucrérile efectuate in
regim propriu cat si la terii;

e Eficientizarea muncii si a productivitétii prin stabilirea unor relatii $i mediu prielnice
de desfisurare a activitatii, stabilirea corectd a salarizérii pentru tot personalul
societ3tii, dar si buna comunicare intre salariati si conducerea societatif.
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Conducerea Societatii Tsi propune ca in urmitoarea perioadd s3 intreprind3 urmitoarele

masuri:
Achizitionarea de noi utilaje/autovehicule in vederea desfisurdrii activititii, dintre
care mentionam: finisor de asfalt, frezd, mini incircitor frontal, buldo-excavator,

autovehicule, etc.;
Refnnoirea parcului auto al Societitii, precum si efectuarea tuturor lucririlor de

reparatie necesare functiondrii in parametrii normali a utilajelor aflate deja in

proprietatea Societétii;
Extinderea activitifii Societdfii prin contractarea de noi lucrdri, inclusiv prestarea
activitdtii la terfe persoane fizice/juridice, astfel incst Primaria Sectorulul 5 s§ nu mai

fie singurul client al Societétii;
Aplicarea politicilor de management in mod eficient in vederea asigurérii dezvoltirii

sustenabile a Societétii;
Promovarea transparentei, a politicilor de comunicare si rispunderea publici in

relatiile cu teriii;
imbunitétirea conditiilor de lucru atét la sediul societatii cat si la punctul de lucru al

acesteia;
- Implementarea unui sistem de eficientizare a productiei prin introducerea unui sistem

de lucru bazat pe norme, proceduri / norme aplicabile si monitorizarea lor prin centre

de cost.

Directgr. General Adjunct

rcba SEREDIUC
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