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I Introducere

Societatea Infrastructura S5 S.A. a fost infiintatd in anul 2019 de catre Consiliul Local al
Sectorului 5 prin Hotararea nr. 274/26.11.2019 si este inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe ldnga Tribunalul Bucuresti, cu numarul J40/17502/2019 si are Cod
Unic de Inregistrare 42049115, in scopul desfasurarii de activitdti de interes public local,
in baza contractului-cadru de delegare directa a gestiunii serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local — serviciului public de
infrastructura la nivelul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

Sediul social al societatii se afla in Municipiul Bucuresti — Municipiul Bucuresti — Calea Rahovei
nr. 266 - 268, Cladirea Electromagnetica Business Park, Corp C63, Etajul 8, Axele A - B, Stalpii
5-9, Camera 05, Sector 5, Cod fiscal: 42049115, avand si doua sedii secundare, respectiv:
Activitati proprii de birou pentru societate:
e (Calea Ferentari 123A, Sector 5, Bucuresti.
e (Calea Rahoveinr. 266 - 268, Cladirea Electromagnetica Business Park, Corp C63,
Etajul 6.

Societatea Infrastructurd S5 S.A. este o societate pe de tip deschis, pe actiuni. Actionari
sunt:

- Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 5 (99%) —
capital social de 30.690.000 RON, divizat Tn 30.690 actiuni cu o valoare
de 1.000 RON fiecare,

- Centrul Cultural si de Tineret Stefan lordache (1%) — capital social
310.000 lei, divizat in 310 actiuni de 1.000 RON fiecare.

Fiind persoana juridica de drept roman, societatea isi desfasoard activitatea conform
prevederilor Actului Constitutiv, in conformitate atat cu Legea societatilor nr. 31/1990,
cat si cu OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate
si a indeplinirii obiectivelor societatii.
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Obiectul principal de activitate al S.C. Infrastructura S5 S.A. este reprezentat de cod
CAEN 4211 - Lucriri de constructii a drumurilor si autostrazilor.

Obiectul de activitate al Societatii va include si urmatoarele activitati:
3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara

4120 Lucrdri de constructii a cl&dirilor rezidentiale si nerezidentiale
4212 Lucriri de constructii a cdilor ferate de suprafata si subterane
4213 Constructia de poduri si tuneluri

4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4291 Constructii hidrotehnice

4299 Lucrdri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucréri de demolare a constructiilor

4312 Lucrri de pregatire a terenului

4313 Lucréri de foraj si sondaj pentru constructii

4321 Lucrari de instalatii electrice

4322 Lucr3ri de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4329 Alte lucrri de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucréri de tamplarie si dulgherie

4333 Lucréri de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucréri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4391 Lucréri de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

4511 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone)
4519 Comert cu alte autovehicule

4669 Comert cu ridicata al altor masini si echipamente

4677 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

4939 Alte transporturi terestre de cdlatorin.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitari

5224 Manipulari

5229 Alte activitati anexe transporturilor

6810 Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii
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6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6831 Agentii imobiliare

6832 Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract

7021 Activititi de consultanta in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
7022 Activitati de consultanta pentru afaceri si management

7111 Activitati de arhitectura

7112 Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

7120 Activitati de testari si analize tehnice

7311 Activitati ale agentiilor de publicitate

7320 Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7410 Activitati de design specializat

7711 Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule usoare
7739 Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
8110 Activitati de servicii suport combinate

8121 Activitati generale de curdtenie a cladirilor

8122 Activitati specializate de curatenie

8129 Alte activitati de curatenie

8130 Activitati de intretinere peisagistica

8220 Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center)

8230 Activitdti de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8292 Activitati de ambalare

8299 Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8559 Alte forme de invatamant n.c.a.

9004 Activitati de gestionare a sdlilor de spectacole

9101 Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

9311 Activitdti ale bazelor sportive

9329 Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

9609 Alte activitati de servicii n.c.a.

Aceste activitati sunt desfasurate de citre S.C. Infrastructura S5 S.A. la beneficiari si/sau
in afara sediilor proprii.

Desfdsurarea tuturor categoriilor de activitati a fost facutd pe baza autorizatiilor,
avizelor, aprobdrilor previzute de lege cu incadrarea in standardele de calitate,

respectarea normelor igienico - sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor,
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pastrarea calitdtii mediului inconjurdtor, a normelor privind dreptul de proprietate

intelectual3, etc.

Tn semestrul | 2023 ( ianuarie 2023- 23 iunie 2023) Consiliul de Administratie al
Infrastructura S5 SA era compus din 7 (sapte) membri si condus de un presedinte,

functia fiind detinuta de DI. Ceti Claudiu Octavian.

Tn urma procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii,
desfisuratd conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/ 2011
privind Guvernanta Corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea
nr.111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare (OUG nr. 109/2011), au fost
numiti administratorii neexecutivi ai societétii pentru o perioada de 4 ani, prin
hotiridrea AGA nr. 29/30.03.2021 in baza raportului final privind organizarea si
desfisurarea procedurii de evaluare/selectie prealabila pentru numirea membrilor CA

la INFRASTRUCTURA S5 S.A. S.A.

Componenta Consiliul de Administratie in perioada 01 ianuarie 2023- 23 iunie 2023, a

fost:

1 Ceti Claudiu Octavian Presedinte
2 Mustafa Geicun Membru
3 Patrascoiu Sever - Mihail Membru
4 Soare George-Cristian-Ciprian Membru
5 Dragan Romeo-lonel Membru
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6 Morozan Mircea-Cristian

Membru

7 Tocaciu Vlad-Alexandru

Membru

Tn conformitate cu hotidrarea Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor societétii

Infrastructurd S5 S.A. nr. 11/23.06.2023 s-a hotarat revocarea membrilor Consiliului de

Administratie al societatii, mai precis revocarea urmatorilor administrator: Ceti Claudiu-

Octavian, Dragan Romeo lonel, Mustafa Geicun, Patrascoiu Sever Mihail, Soare George

Cristian Ciprian, Tocaciu Vlad Alexandru si Morozan Mircea Cristian.

Prin hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii Infrastructura S5 S.A.

nr. 11/23.06.2023 s-a hotarat numirea unui numar de 7 (sapte} administrator provizorii

pentru o perioada de 4 (patru) luni incepand cu data de 23.06.2023, conform OUG

109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

in semestrul | 2023 (23 iunie 2023 - 30 iunie 2023) Consiliul de Administratie al

Infrastructura S5 SA este compus din 7 (sapte) membri si condus de un presedinte,

functia fiind detinuta de Dna. Ndstase Crisanda - Antoaneta.

La finalul primului semestrul al anului 2023, Consiliul de Administratie este compus din:

1 Nastase Crisanda - Antoaneta Presedinte
2 lovitoiu Mihail - Ciprian Membru
3 Vasile Gheorghita Membru
4 Craciun Nicolae - Cristian Membru
5 Eacov Constantin - Madalin Membru
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6 Morozan Mircea - Cristian Membru
7 Stoica Danut Membru
. Stadiul realizérii strategiilor de dezvoltare

Societatea Infrastructurd S5 SA si-a stabilit ca obiectiv general dezvoltarea si

modernizarea infrastructurii, respectiv intretinerii/reparatiei de drumuri, astfel:

1. Tmbunititirea conditiilor de viatd al utilizatorilor prin promovarea calitatii si

eficientei acestor servicii;

Dezvoltarea durabild a serviciilor delegate;

o v o» wN

Protectia si conservarea mediului inconjurator;

Cresterea gradului de protectie al san&tatii populatiei;

Cresterea gradului de confort al cetdtenilor Sectorului 5;

Asigurarea desfasurarii activitatilor in conditii de siguranta.

Activititile specifice serviciilor de administrare a domeniului public, in infrastructura,

respectiv activitatilor specifice serviciului public de administrare a domeniului public al

sectorului 5 Bucuresti, constau in lucrdri de fintretinere sireparatii curente a

infrastructurii rutiere pe raza teritoriald a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

2. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico - materiala

a) Principalii furnizori ai societétii Infrastructurd S5 S.A. pentru semestrul 1 2023

au fost:
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Suma lei
Denumire furnizor Articole
{cu TVA)
SOROCAM ASFALT
VIAROM ASFALT
OPREA EDILCONSTRUCT BETON
EXPOPEDIA PUBLICITY NISIP
ELIS PAVAIE BORDURI,PAVELE
ROMPETROL DOWNSTREAM CARBURANT
TRADE EUROPE INTERNATIONAL | LIMITATOARE

b) Nu exista o dependenta semnificativad a societatii comerciale fatd de un singur furnizor, a
cirui pierdere ar avea impact negativ asupra veniturilor societatii. Din contrd, conform
procedurii interne de achizitie, astfel cum a fost aprobata prin decizia CA nr. 49/11.08.2022 si
prin hotararea AGA nr. 31/13.10.2022, procesul de achizitie este mult mai competitiv, scopul
societatii fiind acela s3 obtina cel mai bun pret in raport de calitate-pret, iar livrarea produselor
de care societatea are nevoie sd fie efectuatd in timp optim, astfel incat societatea

Infrastructurd S5 S.A. sd poatd respecta termenele de realizare a lucrarilor receptionate.

3. Evaluarea activitatii de vanzare

Volumul veniturilor totale realizate la 30.06.2023 a fost in suma 79.619.644 lei.

n ceea ce priveste situatia concurentiald, societatea activeaza pe o piatd concurentiala
avand in vedere cd nu este singura societate care efectueazd prestari servicii de
intretinere/reparatii drumuri.

Societatea a incheiat semestrul | al anului 2023 cu profit.
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4. Evaluarea aspectelor legate de angajatii INFRASTRUCT URA S5 S.A.

a) Numirul mediu de salariati la 30.06.2023 a fost de 170 in cursul semestrului | al
anului, existand mai multe angajari si in acelasi timp si plecari din societate. La data de

30.06.2023 societatea Infrastructurd S5 S.A. a avut un numar efectiv de 171 angajati.

Nivelul de pregétire al angajatilor este corespunzator postului ocupat.

Raporturile dintre Directorul General si angajati au fost de colaborare, indrumare si

control. Nu au existat elemente conflictuale intre Directorul General si angajati.

5. Activitatea de bazi a emitentului nu a afectat mediul inconjurator peste normele

legale

Nu au existat litigii cu privire la incdlcarea legislatiei privind protectia mediului

fnconjurator.

6. Evaluarea activitatii Infrastructurd S5 S.A. SA privind managementul riscului

Risc de pret: Societatea comerciald practica tarife aprobate de Consiliul Local prin H.C.L.
in relatia cu U.A.T. si subordonatele acesteia, insd profitul estimat pe baza acestora
poate fi influentat de evolutia pe piatd a materialelor de constructii si a fortei de munca

specializatd in domeniul de activitate specific.
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Descrierea politicilor si a obiectivelor INFRASTRUCTURA S5 S.A. privind

managementul riscului

A. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

o Tncadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare
sectie/structura in parte prin dimensionarea corecta a personalului indirect
productiv;

e Tehnologizarea societdtii prin investitii in achizitii de utilaje;

e Obiectivul General al societatii este intretinerea/reparatia de strazi apartinand
Sectorului 5 conform misiunii sale;

e FEvitarea contractérii de credite bancare purtdtoare de dobanzi;

e Gisirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitatile si alte servicii;

e Analizarea cheltuielilor cu impozite, chirii si de intretinere a cladirilor, urmand
s3 se adopte solutii de micsorare a acestora, valorificate prin inchiriere sau
renuntare;

e Urmarirea incadrarii in normele de deviz, in ceea ce priveste manopera.

B. Strategii privind dimensionarea eficienta a cheltuielilor de personal:

e (Calificarea, policalificarea si conversia profesionald a angajatilor in vederea

acoperirii solicitarilor societatii.
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C. Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobanzile si creditele bancare:

e Urmirirea incasarii creantelor, astfel incit societatea sa-si poatd plati la timp
datoriile citre furnizori si citre bugetul de stat si bugetul asigurarilor de stat,
purtitoare de majorari si penalitdti de intérziere, fard a apela la credite bancare;

e Asigurarea disponibilititilor binesti astfel incat societatea sa nu apeleze la
credite bancare purtdtoare de dobanzi;

e Tncheierea de contracte-cadru cu plata la termen mai mare decat cel de incasare

pentru a diminua creditele bancare purtatoare de dobénzi.

D. Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activitdtii
societatii:

e Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti cu profesionalism

si responsabilitate;

e Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate
si control intern managerial;

e Evaluarea dinamic3 a unor activitati care nu genereaza efect public sau eficienta
economica la nivelul scontat;

¢ Eficienta economic prin optimizarea permanenta a costurilor de productie si de
logisticd astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor
cerute de clienti s3 se realizeze cu costuri minime pentru acestia, precum si prin
promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare;

e Competenta profesionald prin cresterea eficienfei generale a societatii, prin

corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii, prin
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instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de
profesionalism, precum si prin crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul
societétii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici
si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitdti materiale si de training;

e Grija fatd de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra
mediului;

¢ Tmbunitatirea continua a relatiilor cu asociatii, cu alte autorititi locale, cu tertii,
cu autoritatile implicate, clientii, salariatii si orice alt partener si colaborator.
Tn conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, compania pune

accent pe obiective la nivelul activititi economico - financiare, structurate in

conformitate cu Metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

o Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de
rotatie a debitelor-clienti, 1a nivelul anului 2023, care s3 asigure Tmbunatatirea
valorilor din 2022;

o Asigurarea permanenta a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei
desfasurari a activitatilor productive si a celor investitionale;

o Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a
Politicii tarifare;

o Asigurarea unui grad ridicat de incasare a serviciilor facturate.

in acest sens a fost intocmit planul de afaceri si au fost calculati indicatorii relevanti,
indicatori mentionati si in Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei
financiare |la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie

majoritara.
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Mentiondm c3 alegerea indicatorilor de performantd au n vedere prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, care prevede
ca la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici sa aiba in

vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdtilor administrative-
teritoriale privind imbunéatatirea performantelor economico-financiare ale
operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabilitd prin legea anuala a
bugetului de stat;

¢) criterile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii,
previzute Tn contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere si a
planului de management al directorilor / membrilor directoratului
operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitdtii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;

e) programele de investitii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de
finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor / creantelor restante.
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Indicatorii de performanta si nivelul acestora rezultati din planul de administrare sunt
in concordanta cu specificul activitatii societatii si a prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr.109/2011, ale Ordonantei Guvernului nr.26/2013, ale Hotararii

Guvernului nr.722/2016, cu completarile si modificarile ulterioare.

E. Strategii privind politica tarifara

La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societatii se afla politica tarifara, construita
pe principiul conform cdruia preturile/tarifele sunt fundamentate avand in vedere

acoperirea costurilor.

Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei si un indicator al
realititii, ajungem la cost. Notiunea de cost reprezinta expresia valoricd a unui consum

de factori aducatori de venit.

Este foarte important sd mentinem o politica tarifard bine fundamentata cu
respectarea gradului de suportabilitate a clientilor, care, dublatd de o politica
investitionald coerentd, sa duca in viitor la mentinerea si de ce nu, la cresterea

competitivitdtii economice a societatii.

Tarifele au fost elaborate pe baza indicatoarelor de norme de deviz nationale, prin
analizarea preturilor de pe piata libera, precum si pe baza influentelor generate de
evolutia generala a preturilor si tarifelor din economie.

Tarifele sunt fundamentate pe baza cheltuielilor de intretinere, amenajare spatii,

reparatii, cheltuieli de exploatare, cheltuieli cu amortismentele aferente capitalului
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imobilizat in active corporale si necorporale, a cheltuielilor pentru protectia mediului, a

cheltuielilor financiare asociate creditelor contractate, precum si o cotad de profit.

La fundamentarea tarifelor s-au avut in vedere niveluri ale cheltuielilor pentru lucrari si

servicii, incluzandu-se o cot3 de cheltuieli indirecte si cheltuieli salariale.

Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Nr crt. Denumire indicator Realizat
la 30.06.2023 (lei)

A Venituri Totale, din care: 79 619 644

Venituri din servicii prestate 68 471963
2 Venituri din subventii de exploatare pt. plata

personalului 0
3 Venituri din subventii pentru investitii 0
4 Venituri din productia de imobilizari corporale 756 228
5 Venituri din dobanzi 55748
6 Alte venituri din exploatare 100621
7 Venituri din sconturi obtinute 0
8 Venituri aferente costurilor serviciilor in curs de

executie 10 235084

Rulaj venituri aferente costurilor serviciilor in curs

de executie
B Cheltuieli totale 78 293 537
C PROFIT 1326 107
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Societatea a incheiat semestrul | al anului 2023 cu pierdere/profit.

Iv. Analiza activitatii societatii comerciale

A. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

1. ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 30.06.2023 societatea detinea active imobilizate in valoare 10 764 179 lei
detalierea imobilizarilor fiind urmatoarea:

¢ Imobilizari necorporale 39 493 lei;
din care:

o Concesiuni, brevete, licente, mérci comerciale 8 243 lei;

o Alte imobilizari necorporale 31 250 lei;

o Imobilizari corporale 10 633 757 lei;

din care:

o Constructii 142 845 lej;

o Terenuri 476 824 lei;

o Echipamente tehnologice(masini, utilaje) 4 855 736 lei;

o Aparate si instalatii de masura 9 043 lei;

o Mijloace de transport 3 695 040 lei;

o Mobilier, aparatura birotica, alte active corp. 542 816 lei;

o Imobilizéri financiare 90 929 lei;

¢ Imobilizdri corporale in curs de executie 911 453 lei.
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2. CREANTE
Creante/Active Circulante Sold la 30.06.2023 (lei)

Decontari cu asociatii 10763 111
Furnizori debitori (stocuri) 24 112
Furnizori debitori (servicii)
Avansuri imobilizari
Clienti 29 458 648
Clienti incerti 229950
Creante personal 1250
Alte creante — sume de recuperat de la CASS 232 850
Alte creante- buget 2101598
Creante BS impozit profit
TVA neexigibild 5915
Cheltuieli inregistrate in avans 115 033
TOTAL 42 932 467

3. CHELTUIELILE INREGISTRATE IN AVANS sunt Tn valoare totala de: 115 033 lei.

4. CASA S| CONTURI LA BANCI, ALTE VALORI

La data de 30.06.2023, societatea Infrastructurd S5 S.A. are in sold suma de: 2 147

819 lei, reprezentand active circulante - casa, conturi la banci si alte valori.
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5. DATORII

Datorii Sold la 30.06.2023 (lei)
Datorii curente
Furnizori 40 668 808
Furnizori de imobilizari 2416914
Furnizori facturi nesosite 12 624
Personal salarii datorate, alte datorii cu personalul 892 131
Datorii cu personalul din retineri 13 707
Alte datorii cu personalul - garantii 30 442
Contributii sociale , Impozit/salariu 299 214
Impozit/profit 210677
TVA de plata 9174
Contributia asiguratorie pentru munca 26 280
Alte taxe si impozite societate 0
Alte datorii cu bugetul statului- majorari si penalitati 18 000
Alte sume primite cu caracter de subventii pentru 2261
investitii
Ajustari pentru deprecierea creantelor clienti
Datorii necurente 7 864
TOTAL DATORII 44 608 096
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INFORMATII PRIVIND SALARIATII SI MEMBRIl ORGANELOR DE ADMINISTRATIE $I
CONDUCERE
a) Cheltuieli cu indemnizatile acordate membrilor organelor de Administratie,
Conducere si Supraveghere, efectuate pana la data de 30.06.2023:
- Indemnizatii brute 923889 lej;
b) Nu exist3 obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor catre fostii membri ai
organelor de Administratie, Conducere si Supraveghere.

c) Nu s-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de Administratie,

Conducere si de Supraveghere in timpul exercitiului.

d) Salariati:
- Numar mediu: 170 salariati;
- Cheltuieli Salarii brute 6022614 lei;
Cheltuieli cu contributii datorate de angajator (CAM): 154516 lei;

Evident c3 strategia managementului societdti este orientata cdtre eficientizarea

maxim$ a resurselor umane, cresterea veniturilor si implicit cresterea sumelor cuvenite

dividendelor acordate actionarilor.

V. Piata valorilor mobiliare emise de Infrastructura S5 S.A.
1. Societatea nu a distribuit dividende.

2. Societatea nu are filiale.

3. Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

VI. Conducerea societatii Infrastructura S5 S.A.
6.1.a) Conducerea administrativd a societatii Infrastructurd S5 S.A. a fost asiguratd de

Consiliul de Administratie format din urmatorii membrii:

infrastructura5s.ro



Infrastructurd S5 S.A.

Calea Rahovei nr. 266-268, Et. 8, Cam. 05,
Electromagnetica Business Park, Sector §

email: secretariat@infrastructuraSro
Tel. 031426 01 41

Cod fiscal: RO42049115

1 Ceti Claudiu Octavian Presedinte
2 Mustafa Geicun Membru
3 Patrascoiu Sever - Mihail Membru
4 Soare George-Cristian-Ciprian Membru
5 Dragan Romeo-lonel Membru
6 Morozan Mircea-Cristian Membru
7 Tocaciu Vlad-Alexandru Membru

1 Nastase Crisanda - Antoaneta Presedinte
2 lovitoiu Mihail - Ciprian Membru
3 Vasile Gheorghita Membru
4 Craciun Nicolae - Cristian Membru
5 Eacov Constantin - Madalin Membru
6 Morozan Mircea - Cristian Membru
7 Stoica Danut Membru

b) Nu existd niciun fel de acord, intelegere sau legatura de familie intre memobrii

Consiliului de Administratie si o alta persoana, datorita careia acestia au fost numiti ca

membrii in Consiliul de Administratie,
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¢) Membrii Consiliului de Administratie nu detin actiuni la societate.

d) Membrii Consiliului de Administratie nu au fost implicati Tn ultimii 5 ani in nici un
litigiu cu societatea.

e) in conformitate cu atributiile stabilite prin intermediul Actului Constitutiv al societatii
Infrastructura S5 S.A., Consiliul de Administratie identificd mecanismele necesare care
conduc la realizarea intregului volumul de activitate prin mijloace proprii in ceea ce
priveste resursele umane materiale si de productie.

6.2. Conducerea executivi a societatii Infrastructura S5 S.A. este asiguratd de Directorul
general.

Directorul General nu a fost implicat in ultimii 5 ani Tn niciun litigiu.

Tn vederea executirii obiectivelor, a planului de investitii si pentru realizarea obiectului
de activitate al societdti, Managementul societatii, sub coordonarea si supravegherea
Consiliul de Administratie implementeazd instrumente manageriale care au ca scop
imbunititirea continud a eficientei operationale in ceea ce priveste planificarea si
executia de lucréri cu asigurarea unui control riguros al costurilor la nivelul celor mai
performanti operatori din piatd in scopul Imbunatétirii nivelului de calitate al lucrarilor

executate.

in cursul semestrului | al anului 2023, la nivelul societatii Infrastructura S5 S.A. au fost
luate un numir de 94 Decizii si Dispozitii de citre Directorul General in vederea
Tmbun3tatirii eficientei operationale si a imbunatatirii nivelului de calitate al lucrarilor

executate, a planificirii si executiei lucrdrilor cu un control riguros al costurilor.
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VIl.  Situatia litigiilor aflate pe rol pentru semestrul | 2023

1. Dosar nr. 15599/3/2023

Reclamant: Shingu Florin Stefan
Parat: Infrastructura S5 S.A.
Obiect: pretentii — litigiu munca

Termen: 25.09.2023

2. Dosar nr. 15240/3/2023

Reclamant: Anduna ServiMob SRL

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect:  ordonanta de plata QUG 119/2007 / art. 114 CPC si urmatoarele
Termen: 17.08.2023

3. Dosarnr. 2684/ 93/2022

Stadiu: Fond Tribunalul lIfov

Reclamant: AS EDILITARE & Infrastructura S.R.L.
Parat: Infrastructura S5 S.A.
Obiect: pretentii — plati restante contract

Termen: 30.06.2023.

4. Dosar nr. 26771/3/2022

Reclamant: Titica Niculae-Florin
Parat: S.C. Infrastructura S5 S.A.
Obiect: pretentii contract mandat — clauza de neconcurentd

Termen: 27.09.2023.
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5. Dosar nr.2062/302/2023

Reclamant: Infrastructura S5 S.A.
Parat: GRADINARIU TRUCKS SOLUTIONS SRL
SOCIETATEA CIVILA PROFESIONALA DE EXECUTORI JUDECATORESTI COSOREANU SI
ASOCIATIHI
Obiect: contestatie la executare
Termen: 16.10.2023.
6. Dosar nr.2970/302/2023

Reclamant: S.C. Safe Max Building S.R.L.

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: ordonanti de plat3 - OUG 119/2007 / art.1014 CPC s.u.
Termen: 11.07.2023.

7. Dosar nr. 7255/302/2023

Reclamant: Infrastructura S5 S.A.
Parat: SOCIETATEA COMERCIALA DE TRANSPORT CU METROUL-METROREX SA
Obiect: actiune in raspundere contractuala

Termen: 29.09.2023.

8. Dosar nr. 19568/3/2021

Reclamant: DIMA GHEORGHE

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: anulare act administrative somatie nr. 71791/15.06.2022 si dispozitia
851/27.01.2021 privind desfiintarea gardului imobilului situat in str. Darasti, nr. 11, sector

5, Bucuresti
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Solutie: suspendat pani la solutionarea definitiva a dosarului nr. 19804/302/2021.

definitive a dosarului nr. 19804/302/2021.

Litigii solutionate sem. ll:

1. Dosar nr. 25879/ 3/ 2022

Reclamant: Popa Daniela

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: contestatie decizie de concediere

Termen:  05.04.2023

Solutie:  Admite in parte actiunea Obligd péarata sa plateascd reclamantei sumele
reprezentand compensarea in bani a unui numar de 10 zile concediu de odihna neefectuat
aferent anului 2020, sume ce urmeazd a fi actualizate cu rata inflatiei incepand cu data
radmanerii definitive a prezentei hotarari si pana la data platii efective. Obligd parata la plata
citre reclamantd a sumelor reprezentind dobdnda legala aferentd debitului principal,
doband3 ce se va calcula de |la data ramanerii definitive a prezentei hotarari si pana la data
plitii efective Respinge actiunea ca nefondat3 pentru rest. Tn temeiul art. 453 C.pr.civ obligd
parata la plata cdtre reclamantd a sumei de 4000 lei cu titlu de cheltuieli de judecats,
reprezentand onorariu de avocat Cu apel in 10 zile de la comunicare, cererea de apel urmand
a fi depusa la Tribunalul Bucuresti — Sectia a VllI-a Conflicte de Munca si Asigurari Sociale

Document: Hotardre 3635/2023 09.06.2023

2. Dosar nr. 30802/3/2022

Reclamant: DOROJAN STEFAN-CATALIN
Parat: Infrastructurd S5 S.A.
Obiect: contestatie decizie de concediere

Termen: 20.04.2023
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Solutie: Solutia pe scurt: Admite cererea. Anuleazd decizia nr. 140/30.09.2022 emisa de
paratd. Obligd parata la plata catre reclamant a unei despagubiri egala cu drepturile salariale
indexate, majorate si reactualizate si cu celelalte drepturi de care ar fi beneficiat reclamantul
de la data concedierii si pana la efectiva reintegrare. Cu apel in 10 zile de la comunicare, care
se depune la Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vlll-a. Pronuntata azi, 18.05.2023, prin punerea
solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei.

Document: Hotardre 3073/2023 18.05.2023

3. Dosar nr. 1701/302/2023

Reclamant: Safe&Consulting Office SRL

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: cerere In anulare ordonanta de plata

Termen: 23.05.2023

Solutie: Respinge cererea in anulare, ca neintemeiata. la act ca intimata solicita cheltuieli
de judecats pe cale separatd. Definitivd. Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozitia
partilor prin mijlocirea grefei instantei, azi, 20.06.2023.

Document: Hotardre 20.06.2023

4. Dosar nr. 25600/3/2021

Reclamant: GRIGORE GEORGIANA

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: pretentii contract mandat

Solutie: Respinge actiunea, ca neintemeiatd. Cu apel, care se depune la Judecdtoria
Sectorului 5 Bucuresti, in termen de 30 de zile de la comunicare. Pronuntatd prin punerea
solutiei la  dispozitia partilor de grefa instantei, astdzi  07.02.2023.
Document: Hotarare 1151/2023 07.02.2023.
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5. Dosar nr. 15159/302/2022

Reclamant: Distrigaz Sud Retele S.R.L.

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Stadiu: fond - Judecatoria Sector 5

Solutie: Admite cererea. Obligd pe parat la plata cdtre reclamant a sumei de 9546,57 lei
reprezentind contravaloare prejudiciu material. Obligad pe parat la plata catre reclamant a
sumei de 200 lei cu titlu de cheltuieli de judecatd reprezentind taxa judiciard de timbru,
respingind n rest cererea de obligare a paratului la plata cheltuielilor de judecatd, ca
neintemeiata. Executorie. Cu drept de apel in termen de 30 de zile de la comunicare, cale de
atac ce se va depune la Judecatoria Sectorului 5, Bucuresti. Pronuntata astazi, 09.02.2023,
prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin  mijlocirea grefei instantei.

Document: Hotardre 1205/2023 09.02.2023.

6. Dosar nr. 14566/3/2022

Reclamant: Diaconu Oana-Cristina

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: contestatie decizie de concediere

Solutie: la act de renuntarea reclamantei la judecata. Cu recurs in 30 de zile de la comunicare care
se va depune la Tribunalul B2023ucuresti, Sectia a VIl a Conflicte de Munca si Asigurari Sociale,
Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei, astazi,
10.08.2022.

Document: Hotirdre 5224/2022 10.08.2022

7. Dosar nr. 11362/3/2022

Reclamant: Sandu Diana Manuela
Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: contestatie decizie de concediere
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Solutie: |a act de renuntarea reclamantei la judecata. Cu recurs in 30 de zile de la comunicare care
se va depune la Tribunalul B2023ucuresti, Sectia a VIl a Conflicte de Munca si Asigurari Sociale.
Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei, astazi,
10.08.2022.

Document: Hotdrdre 5224/2022 10.08.2022

8. Dosar nr. 3062/302/2022

Reclamant: Compania Municipala, Strazi, Poduri si Pasaje

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: ordonanta de platd - OUG 119/2007 / art.1014 CPC s.u
Solutie: Admite, in parte, cererea de chemare in judecatd. Obliga debitoarea sd plateasca
creditoarei suma de 85.977,50 lei reprezentand debit datorat, in termen de 20 de zile de la
comunicare. Respinge, in rest, cererea de chemare in judecatd, ca inadmisibila. Obliga debitoarea sa
pliteasci creditoarei suma de 9,42 lei reprezentand cheltuieli de judecata. Cu drept de cerere in
anulare in termen de 10 zile de la comunicare, cererea in anulare se va depune la Tribunalul Bucuresti
- Sectia a Vl-a civild. Pronuntat prin punerea solutiei la dispozitia partilor de cdtre grefa instantei, azi,

12.07.2022. - asteptdm comunicarea hotararii instantei.

9. Dosar nr. 6943/2/2022

Reclamant: ASOCIEREA CNC ROMCENTER SRL — DAVID MAG IRONES SRL PRIN LIDER AL
ASOCIERII CNC ROMCENTER

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: litigiu privind achizitiile publice - contestatie atribuire DEC.1924/C9/1953/14/09/2022
Solutie: Respinge plangerea, ca nefondata. Respinge cererea de acordare a cheltuielilor de judecata
formulatd de intimata OSIMO COM SRL. Definitivd. Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozitia

partilor de cétre grefa instantei, azi, 19.10.2022.
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10. Dosar nr. 8236/3/2021

Reclamant: Diaconu Daniela-Emilia

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: contestatie decizie de concediere

Solutie: Anuleazi Decizia nr. 41/26.02.2021. Obligd parata la reintegrarea reclamantei pe postul si
functia detinute anterior concedierii. Obligd parata |a plata catre reclamanta a unei despagubiri egale
cu salariile indexate, majorate si reactualizate si cu celelalte drepturi de care ar fi beneficiat
reclamanta de la data incetérii raporturilor de munca si pana la efectiva reintegrare, la care se adauga
dobédnda legald calculati de la data scadentei pand la data pldtii efective. Obliga intimata catre
reclamanti la plata dobanzii legale aferente drepturilor salariale cuvenite pentru luna februarie 2021.
+ obliga intimata la cheltuieli de judecata in val de 3000 lei. Respinge n rest actiunea ca neintemeiata.
Cu drept de apel in 10 de zile, cererea de apel se depune la Tribunalul Bucuresti Sectia a Vlll-a Conflicte
de Munca si Asigurdri Sociale, sub sanctiunea nulittii. Pronuntatd, azi 17.11.2021, prin punerea

solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei.

Solutia pe scurt: Respinge cererile de apel, ca nefondate. Definitiva. Pronuntata astazi, 31.10.2022,
prin  punerea solutiei la  dispozitia partilor, prin  mijlocirea grefei instantei.

Document: Hotardre 5825/2022 31.10.2022

11. Dosar nr.21112/302/2022

Reclamant: Safe&Consulting S.R.L.

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: ordonanta de plata

Solutie: Respinge cererea de chemare in judecatd, formulatd de creditoarea SAFE&CONSULTING
OFFICE SRL, in contradictoriu cu debitoarea SC INFRASTRUCTURA DF5 SA, ca inadmisibild pe calea

ordonantei de plata, conform art.1.014 si urm. C.pr.civ. Respinge ca nelntemeiatd cererea creditoarei
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privind cheltuielile de judecat3. Cu drept de cerere in anulare in termen de 10 zile de la comunicare.

Pronuntat3 prin punerea solutiei la dispozitia partilor de catre grefa instantei, astazi, 15.11.2022.

12. Dosar nr. 12790/302/2022

Recfamant: Infrastructura S5 S.A.

Parat: DMV PROSAL Consulting S.R.L.

Obiect: contestatie cheltuieli executare

Solutie Admite Tn parte contestatia la executare formulata de contestatoarea SC INFRASTRUCTURA
S5 SA in contradictoriu cu intimata DMV PROSAL. Anuleazi in parte incheierea privind cheltuielile de
executare silitd din data de 19.05.2022, emis3 in dosarul de executare nr. 419/2021 al SPEJ Victoria,
in ceea ce prive?te cheltuielile de executare silitd reprezentand onorariul executorului judecdtoresc
de 9282 lei, cheltuieli care vor fi diminuate la 4000 lei, precum si celelalte cheltuieli de executare silita
care se vor reduce de la suma de 198,50 lei la suma de 171,40 lei, urmand a se modifica in acest sens
toate actele de executare subsecvente realizate in dosarul de executare nr. 419/2021 al SPE) Victoria.
Dispune intoarcerea executirii in sensul restituirii citre contestatoare a diferentei de 5282 tei.
Dispune radierea din Registrul National de Publicitate Mobiliara a avizului nr. 2021-12201438129885-
PBU din 11.11.2021. Obliga intimata s& achite citre SPEJ Victoria suma de 142,80 lei reprezenténd
contravaloarea cheltuielilor ocazionate de fotocopierea si comunicarea dosarului de executare nr.
419/2021. Obliga intimata la plata catre contestatoare a sumei de 400 lei reprezentand cheltuieli de
judecata. Cu drept de apel in termen de 10 zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la
Judecitoria Sectorului 5 Bucuresti. Pronuntatd prin punerea soluiei la dispozitia partilor prin
mijlocirea grefei instantei astazi, 06.12.2022.

Document: Hotarare 9466/2022 06.12.2022.

13. Dosar nr. 1085/302/2022

Reclamant: Infrastructura S5 S.A.

Parit: DMV PROSAL Consulting S.R.L.
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Obiect: contestatie cheltuieli executare

Solutie: Respinge contestatia la executare, formulat3 de contestatoarea SC INFRASTRUCTURA S5 SA,
fn contradictoriu cu intimata SC DMV PROSAL CONSULTING SRL, ca neintemeiata. Obliga
contestatoarea la plata sumei de 255,85 lei, in favoarea SPEJ Victoria, cu titlu de cheltuieli efectuate
cu fotocopierea si transmiterea dosarului de executare. Cu apel, in termen de 10 zile de la comunicare,
care se depune la Judecitoria Sectorului 5 Bucuresti. Pronuntata azi, 08.07.2022, prin punerea solutiei
la dispozitia partilor de cdtre grefa instantei.

Document: Hotardre 5752/2022 08.07.2022

14. Dosar nr. 3403/302/2022

Reclamant: Infrastructura S5 S.A.

Parat: G.A.L

Obiect: ordonanta de plata

Solutie: Admite cererea privind emiterea unei ordonante de platd formulata de reclamantul-creditor
SCINFRASTRUCTURA S5S.A. (.....) In contradictoriu cu paratul-debitor ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE
LOCALA TMPREUNA DEZVOLTAM SECTORUL 5. Ordona paratului -debitor s pliteascd in favoarea
reclamantului-creditor in termen de 30 de zile de la comunicarea prezentei ordonante

suma de 199663, 63 lei, din care 183.846,28 lei reprezentdnd debit principal aferent facturii seria
IDF/2020 — 057, scadentd la 30.10.2020 ?i 15.817,25 lei reprezentand debit principal aferent facturii
seria IDF/2020 -043, scadentd la data de 25.09.2020. Obliga paratul-debitor la plata cdtre reclamantul
creditor a dobanzii legale penalizatoare calculatd de la data de 30.10.2020 pentru factura seria
IDF5/2020 — 057 ?i de la data de 25.09.2020 pentru factura seria IDF5/2020 -043, pand la plata
integrald a debitului. Obliga paratul-debitor la plata catre reclamantul-creditor a cheltuielilor de
judecata reprezentand contravaloare taxd timbru in cuantum de 200 lei. Executorie. Cu cerere in
anulare in termen 10 zile de la comunicare, care se depune la Judecatoria sector 5 Bucuresti.
Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozifia partilor prin mijlocirea pgrefei instantei,

astdzi,27.05.2022.
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15.Dosar nr. 27194/302/2021

Reclamant: Infrastructura S5 S.A.

Parat: Ministerul Afacerilor Interne, Directia Generala de Politie a Municipiului Bucuresti
Obiect: contestatie amenda -anulare proces verbal de contraventie pv seria PBW
nr.018455/17.11.2021

Solutie: respinge plangerea contraventionald formulatd de petent, in contradictoriu cu
intimatul D.G.P.M.B —Brigada Rutier3 . Mentine procesul verbal de contraventie seria PBW nr.
018455 incheiat de intimat la data de 17,11,2021. Cu drept de apel in termen de 30 zile de la
comunicare, la Tribunalul Bucuresti. Cererea de apel se depune la Judecdtoria Sectorului 5
Bucuresti. Pronuntatd azi 01,07,2022, prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin intermediul
grefei instantei .

Document: Hotardre 01.07.2022

16.Dosar nr. 5162/2/2021

Reclamant: Elis Pavaje S.R.L.

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: contestatie decizie CNAS-atribuire licitatie

Solutie: Respinge plangerea, ca nefondatd. Pronuntatd azi, 12 august 2021, prin punerea solutiei

la dispozitia partilor de catre grefa instantei.

17.Dosar nr. 2133/232/2021

Reclamant: SCPEJ Goslan si Stanga
Parat: Infrastructurd S5 S.A.

Obiect:  cerere de validare poprire, dosar de executare nr. 1015/2020 - Plesa lon, inregistrata sub

nr. 2000/ 29.04.2021
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Solutie:  Respinge cererea de validare a popririi ca neadmisibila. Apel in 5 zile de la comunicare.

18.Dosar nr. 14388/3/2021 ( 2118/2022 )

Reclamant: Cigulea Andrian

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: contestatie decizie concediere

Solutie: Respinge apelul ca nefondat. Respinge cererea apelantului de acordare a cheltuielilor de
judecatd ca neintemeiatd. Definitivd. Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin
mijlocirea grefei instantei azi, 23.11.2022.

Document: Hotdradre 6561/2022 23.11.2022

Fond:

Solutia pe scurt: In baza art. 406 C.p.civ, ia act de renuntarea reclamantului la judecata capatului de
cerere avand ca obiect plata orelor suplimentare. Respinge actiunea in privinta celorlalte pretentii, ca
neintemeiatd. Cu apel in termen de 10 de zile de la comunicare, ce se depune la Tribunalul Bucuresti-
Sectia a Vlll-a. Cu recurs in termen de 30 zile de la comunicare, in privinta reenuntdrii la judecata, ce
se depune la Tribunalul Bucuresti-Sectia a VlIl-a. Pronuntata astazi, 22.11.2021, prin punerea solutiei
la dispozitia partilor de catre grefa instantei.

Document: Hotardre 22.11.2021

IX. Situatia achizitiilor conform Procedurii nr PS-A01 Editia 1, Revizia 1, aprobata prin
Decizia nr. 60/13.10.2022 a Consiliului de Administratie si hotdararea AGA nr.
31/13.10.2022 - ANEXA 1

X. Guvernanta Corporativa
Infrastructura S5 S.A. se conformeaza principiilor relevante de guvernanta corporativa,

in ceea ce priveste transparenta si comunicarea cu investitorii, integritatea procesului
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de raportare financiard si eficacitatea controalelor interne. Pentru anul in curs,
emitentul isi propune si continue formalizarea proceselor interne de guvernantd
corporativd, si dezvolte sau Tmbunititeascd politicile si procedurile aplicabile in

prezent si si revizuiasca conditiile generale de conformitate.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia
aplicabild societdtilor comerciale din Romania, coroboratd cu legislatia specifica
administratiei publice, respectiv:

- Legea nr. 31/1990, privind societdtilor comerciale, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii Infrastructura S5 S.A.;

- Legea nr. 51/2006 privind servicile comunitare de utilitafi publice, cu
modificirile si completarile ulterioare

- 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizata;

- Hotirarea Guvernului nr 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea nr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnit3tilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,

prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completérile ulterioare;
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Th semestrul | 2023, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor
ordinare, prezenta Administratorilor fiind de 100%. Astfel au fost emise un numdr de 26

decizii:

Nr.

iy Data Continut
Decizie ¥

numire pentru o perioada de 4 luni incepand cu data de
20.01.2023 in functia de DG- Corbuleanu Florentin, se aproba
1 17.01.2023 indemnizatia fixa lunara, se imputerniceste Presedintele CA- Ceti
Claudiu-Octavian sa semneze contractul de mandat in numele si
pentru CA al societatii Infrastructura S5 SA

numire pentru o perioada de 4 luni incepadnd cu data de
25.01.2023 in functia de DGA- Serediuc Mircea, se aproba
2 17.01.2023 indemnizatia fixa lunara, se imputerniceste Presedintele CA- Ceti
Claudiu-Octavian sa semneze contractul de mandat in numele si
pentru CA al societatii Infrastructura S5 SA

numire pentru o perioada de 4 luni incepand cu data de
12.02.2023 in functia de DGA- Simion Paul-Eduard, se aproba
3 17.01.2023 indemnizatia fixa lunara, se imputerniceste Presedintele CA- Ceti
Claudiu-Octavian sa semneze contractul de mandat in numele si
pentru CA al societatii Infrastructura S5 SA

se aproba raportul de activitate pentru trimestrul Hl si IV al
Directorului General si al Directorilor Generali Adjuncti, se aproba

17.01. o
4 2012008 raportul de activitate pentru semestrul Il 2022 al CA- masura ce
va fi inaintata spre aprobare AGA
5 17.01.2023 se aprot.:_a. lista de fu.rr-u-zorl/prestatorl autorizati conform
procedurii interne de achizitie
6 17.01.2023 se aproba organigrama, statul de functii si ROF-ul societatii ce vor

intra in vigoare incepand cu data de 01.02.2023
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aprobare demarare adresa cdtre Consiliul Local Sector 5
Bucuresti si Centrul Cultural si de Tineret Stefan lordache in
7 17.01.2023 rl . A . . . A 1
vederea intocmirii unei adrese privind vdrsarea capitalului social
subscris si nevarsat
3 30.01.2023 avizare BVC pentru anul 2023. Madsura se va inaintd spre aprobare
AGA
solicitare citre conducerea executiva a societatii in vederea
9 30.01.2023 prezentérii unei informdri privind gradul de implementare a
| gin masurilor dispuse prin deciziilor CA la zi (2021- 2023) in cadrul
urmatoarelor sedinte CA
10 05.05.2023 Aprobare lista de inventar si de casare pentru anul 2022
1 05.05.2023 Prelungire mandat pentru o.perloada de 2 luni a Directorului
General — Corbuleanu Florentin
Prelungire mandat pentru o perioada de 2 luni a Directorului
12 O s General Adjunct — Serediuc Mircea
Prelungire mandat pentru o perioada de 2 luni a Directorului
13 0205085 General Adjunct — Simion Paul Eduard
Propunere actualizare indemnizatie fixa bruta pentru
14 05.05.2023 remuneratia membrilor neexecutivi ai Consiliului de
Administratie
15 19.05.2023 Avizare BVC rectificat | pentru anul 2023
16 19.05.2023 Aprobare Organigrama, stat de functii, grila de salarizare si ROF
Se ia act de raportul auditorului independent asupra situatiilor
. DL financiare intocmite la data de 31.12.2022
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Se avizeaza bilantul contabil si contul de profit si pierderi, precum

18 gLt si raportul de gestiune al Consiliului de Administratie.
Revocare incepand din data de 26.06.2023 a Directorului General
19 26.06.2023 al societatii Infrastructurd S5 S.A. in persoana dlui. Corbuleanu
Florentin.
26.06.2023
Revocare incepand din data de 26.06.2023 a Directorului General
20 Adjunct al societatii Infrastructurd S5 S.A. in persoana dlui. Simion

Paul Eduard.

26.06.2023 Revocare incepand din data de 26.06.2023 a Directorului General
21 Adjunct al societdtii Infrastructurd S5 S.A. in persoana dlui.
Serediuc Mircea.

26.06.2023 Desemnare incepidnd cu data de 26.06.2023 a dlui. Alionte
Gheorghe in functia de Director General provizoriu pe o perioada

22 de 4 luni, pana la finalizarea procedurii de selectie desfasurata in
baza OUG 109/2011.

26.06.2023 Aprobare contractare servicii juridice specializate pentru ducerea

23 la indeplinire a masurilor aprobate prin decizia CA nr. 19,20,21 si

22 din data de 26.06.2023.

Tncepand cu data de 28.06.2023 se numeste presedinte CA in
persoana dnei Nastase Crisanda-Antoaneta, se revoca din functia
23 bis 28.06.2023 de secretar CA dl. Mihaila Cristian-Andrei incepand cu data de
28.06.2023 si se numeste Tn functia de secretar CA dna. Stan
Nicoleta-Daniela incepand cu data de 28.06.2023.

Revocare incepand din data de 28.06.2023 a Directorului General
al societdtii Infrastructurd S5 S.A. in persoana dlui. Alionte
Gheorghe, se numeste provizoriu dl. Corbuleanu Florentin
24 28.06.2023 incepand cu data de 28.06.2023 in functia de Director General
Provizoriu al societatii Infrastructurad S5 S.A. pe o perioada de 4
luni, pana la finalizarea procedurii de selectie desfasurata in baza
OUG 109/2011.

Se numeste provizoriu pentru o perioada de 4 luni Tn functia de
Director General Adjunct provizoriu dl. Simion Paul-Eduard, pana
la finalizarea procedurii de selectie desfisuratd in baza OUG
109/2011.

25 28.06.2023
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De asemenea au fost adoptate 13 hotérari ale Adundrii Generale a Actionarilor si

aprobate dupa cum urmeaza:

Nr.
Hotarare

Data

Continut

09.01.2023

schimbare reprezentant Centrul Cultural si de Tineret Stefan
lordache- numire dl. Alexandru-Sebastian Lazarov, aprobare
act constitutiv actualizat, se imputerniceste DG pentru
ducerea la indeplinire a prezentei hotarari si formalitatile
pentru ONRC.

30.01.2023

modificare act constitutiv- art. 13.4, revocare secretar tehnic
AGA si numire secretar tehnic pentru sedinta AGEA din data
de 30.01.2023, se Tmputerniceste DG pentru ducerea la
indeplinire a prezentei hotarari si formalitatile pentru ONRC.

30.01.2023

revocare secretar tehnic AGA si numire secretar pt sedinta
AGOA din data de 30.01.2023, numire presedinte sedinta
AGOA, aprobare raport activitate DG si DGA pentru trimestrul
Il si IV anul 2022, aprobare raport activitate CA sem. Il 2022,
aprobare lista de furnizori actualizata cf procedurii interne de
achizitie, aprobare BVC pe anul 2023, solicitare CA si DG
prezentarea unui raport privind indeplinirea indicatorilor de
performanta pentru anul 2022, se imputerniceste DG pentru
ducerea la indeplinire a prezentei hotarari si formalitatile
pentru ONRC.
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17.02.2023

numire secretar pt sedinta AGEA din data de 30.01.2023,
numire presedinte sedinta AGEA, aprobare incheiere contract
de vanzare - cumparare cu WIRTGEN ROMANIA S.R.L. pentru
achizitionarea urmatoarelor bunuri: finisor de asfalt Vogele
$1600-3i -1 buc., cilindru asfalt HAMM HD+70i VV - 1 buc,,
cilindru asfalt HAMM HD10 VV - 1buc. si Freza Wirtgen W100Fi
— 1 buc., se imputerniceste Directorul General sd semneze
contractul de véanzare-cumparare ce va fi incheiat cu
vanzitorul WIRTGEN ROMANIA S.R.L., se imputerniceste DG
pentru ducerea la indeplinire a prezentei hotdrari si
formalitatile pentru ONRC.

14.03.2023

Se aproba incheierea de catre societate a contractului cadru
de lucrari incheiat cu Straco Holding, avand valoarea totala
estimate la lei fara TVA.

23.03.2023

Se aproba incheierea de cdtre societate a actului aditional nr.
2 la contractul nr. 34/ 17.02.2023 (Wirtgen Romania).

26.04.2023

Se aprobd incheierea de catre societate a actelor aditionale la
contractele cadru de lucrdri in vederea majorarii valorii
acestora ( lei/ fiecare- Unitip Global SRL, Bedamiro
Holding Parcari Construct S.A., ltem-V Constructii SRL).

04.05.2023

Se aprobd incheierea de cdtre societate a contractului de
prestari servicii de audit in vederea auditarii situatiilor
contabile ale societatii pentru anul 2022,

30.05.2023

Se ia act de raportul de audit financiar 2022, se aproba bilantul
contabil si contul de profit si pierderi pe anul 2022 si situatiile
financiare anuale si documentele anexate acestora intocmite
la data de 31.12.2022.
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10

31.05.2023

Se aproba rectificarea nr. 1 a BVC 2023.

11

23.06.2023

Revocare membrilor Consiliului de Administratie si numirea
provizorie a unui numdr de 7 (sapte) membrii provizorii ai
Consiliului de Administratie pentru o perioad3 de 4 (patru)
luni.

12

23.06.2023

Stabilire indemnizatii membrii CA, secretar CA, secretar AGA
si aprobare model contract de mandat membru CA

13

28.06.2023

Aprobare cerere de incetare a contractului de mandat pentru
functia de administrator a dlui. Eacov Constantin- Madalin
incepand cu data de 10.08.2023, se numeste provizoriu in
functia de administrator dl. Simion Paul-Eduard incepand cu
data de 10.08.2023 pentru o perioada de 4 luni, pana la
finalizarea procedurii de selectie desfasurata in baza OUG
109/2011.

OBIECTIVE STRATEGICE

Activitatea societatii trebuie si aiba un caracter economico-social;

Activitatea societatii trebuie sa aiba un caracter tehnico-edilitar;

Societatea trebuie s3 Tsi desfisoare activitatea in domeniul furnizérii/prestarii serviciilor

de amenajare si Intretinere a spatiilor verzi pe infrastructura tehnico edilitard existenta.

Societatea va raspunde

unor cerinte si necesititi de interes public;

Societatea va avea caracter permanent si regim de functionare continuu;
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Necesitatile de interes public presupun furnizarea acestor servicii in regim
continuu. Societatea trebuie s raspunda acestor cerinte prin asigurarea activitatilor in

mod permanent.

e. Societatea trebuie si ofere servicii care sa asigure o infrastructura tehnico-
edilitara adecvata;

Este necesar in vederea mentinerii pe o piatd concurentiala a furnizorilor de
utilitati publice si pentru cresterea satisfactiei locuitorilor, ca societatea sa presteze
servicii de calitate, cu acoperirea costurilor de functionare, pe principii de eficienta
economici. De asemenea, societatea trebuie s3 isi adapteze permanent dotarile
materiale si resursa umana, pentru a asigura niste servicii adecvate.

f.  Societatea trebuie s fie organizata pe principii economice si de eficienta, sa fsi
recupereze costurile de exploatare sau de investitii prin preturi si tarife si sa aiba un
profit rezonabil;

1. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

a. Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare
sectie/structurd in parte prin dimensionarea corectd a personalului indirect
productiv;

b. Tehnologizarea societatii prin investitii in achizitii de utilaje;

¢. Evitarea contractarii de credite bancare purtdtoare de dobéanzi;

d. Gasirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitatile si alte servicii;

e. Urmadrirea incadrarii in normele de deviz, in ceea ce priveste manopera;
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2. Strategii privind dimensionarea eficienta a cheltuielilor de personal:

a. Pentru perioade limitate de timp in care conditile meteo nu mai permit
executarea lucrarilor specifice societétii sau daca volumul de lucrari se va micsora,
va fi adoptati ca si solutie legald, intreruperea temporara a activitatii, prin
modalitatea stabilitd de conducere;

b. Calificarea, policalificarea si conversia profesionald a angajatilor in vederea

acoperirii solicitarilor societatii.

3. Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobanzile si creditele bancare:

a. Urmdrirea incasarii creantelor, astfel incat societatea sa-si poatd plati la timp
datoriile citre furnizori si citre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor de stat,
purtdtoare de majoriri si penalitdti de intarziere, fard a apela la credite bancare;

b.  Asigurarea disponibilitatilor binesti astfel incat societatea sé nu apeleze la credite
bancare purtatoare de dobanzi;

c. Incheierea de contracte cadru cu plata la termen mai mare decét cel de incasare;

4. Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activitatii

societatii:

a.  Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecdtoresti cu profesionalism si

responsabilitate;

b. Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate si

control intern managerial;
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c. Evaluarea dinamic3 a unor activitati care nu genereaza efect public sau eficienta
economica la nivelul scontat;

d. Eficienta economica prin optimizarea permanenta a costurilor de productie si de
logisticd astfel incit atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor
cerute de clienti sd se realizeze cu costuri minime pentru acestia, precum si prin
promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare;

e. Competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a societatii, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societdtii, prin
instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de
profesionalism, precum si prin crearea unui mediu favorabil nvatarii in cadrul
societétii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

f. Grija fatd de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

g. Tmbunétatirea continui a relatiilor cu asociatii, cu alte autoritati locale, cu tertii,

cu autoritatile implicate, clientii, salariatii si orice alt partener si colaborator.
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