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L Introducere

Societatea Infrastructura S5 S.A. a fost infiintata in anul 2019 de cdtre Consiliul Local al
Sectorului 5 prin Hotdrarea nr. 274/26.11.2019 si este inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti, cu numarul J40/17502/2019 si are Cod
Unic de Tnregistrare 42049115, in scopul desfisurarii de activitdti de interes public local,
in baza contractului-cadru de delegare directa a gestiunii serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local — serviciului public de
infrastructura la nivelul Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

Sediul social al societatii se afla in Municipiul Bucuresti — Str. Fabrica de Chibrituri, nr.
9-11, sector 5, avand si doua sedii secundare, respectiv:
Activitati proprii de birou pentru societate:
e (alea Rahovei 266-268, corp c63, et. 8, sector 5, Bucuresti;
o Calea Ferentari 123A, Sector 5, Bucuresti.
Societatea Infrastructura S5 S.A. este o societate pe de tip deschis, pe actiuni. Actionari
sunt:

- Sectorul 5 al Municipiului Bucuresti, prin Consiliul Local Sector 5 (99%) —
capital social de 30.690.000 RON, divizat in 30.690 actiuni cu o valoare
de 1.000 RON fiecare,

- Centrul Cultural si de Tineret Stefan lordache (1%) — capital social
310.000 lei, divizat in 310 actiuni de 1.000 RON fiecare.

Fiind persoanad juridicd de drept roman, societatea isi desfasoara activitatea conform
prevederilor Actului Constitutiv, in conformitate atat cu Legea societatilor nr. 31/1990,
cat si cu OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
madificarile si completarile ulterioare, in vederea realizarii obiectului sau de activitate
si a indeplinirii obiectivelor societaii.
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Obiectul principal de activitate al S.C. Infrastructura S5 S.A. este reprezentat de cod
CAEN 4211 - Lucréri de constructii a drumurilor i autostrazilor.

Obiectul de activitate al Societétii va include si urmatoarele activitati:
3700 Colectarea si epurarea apelor uzate

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliard

4120 Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4212 Lucrari de constructii a cailor ferate de suprafata si subterane
4213 Constructia de poduri si tuneluri

4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4291 Constructii hidrotehnice

4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregatire a terenului

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 Lucrari de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de Incdlzire si de aer conditionat
4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardaosire si placare a peretilor

4334 Lucrdri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4391 Lucrari de Invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte lucréri speciale de constructii n.c.a.

4511 Comert cu autoturisme si autovehicule usoare (sub 3,5 tone)
4519 Comert cu alte autovehicule

4669 Comert cu ridicata al altor masini si echipamente

4677 Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

4939 Alte transporturi terestre de cdlatori n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitiri

5224 Manipulari

5229 Alte activitati anexe transporturilor

6810 Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate
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6831 Agentii imobiliare

6832 Administrarea imaobilelor pe baza de comision sau contract

7021 Activitati de consultantd in domeniul relatiilor publice si al comunicarii
7022 Activitati de consultanta pentru afaceri si management

7111 Activitati de arhitectura

7112 Activitati de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea

7120 Activitati de testari si analize tehnice

7311 Activitati ale agentiilor de publicitate

7320 Activitadti de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7410 Activitati de design specializat

7711 Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule usoare
7739 Activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
8110 Activitati de servicii suport combinate

8121 Activitati generale de curdtenie a cladirilor

8122 Activitati specializate de curatenie

8129 Alte activitati de curatenie

8130 Activitati de intrefinere peisagistica

8220 Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center)

8230 Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8292 Activitdti de ambalare

8299 Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

8559 Alte forme de invdtamant n.c.a.

9004 Activitati de gestionare a sdlilor de spectacole

9101 Activitati ale bibliotecilor si arhivelor

9311 Activitdti ale bazelor sportive

9329 Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

9609 Alte activitati de servicii n.c.a.

Aceste activitdti sunt desfalurate de catre S.C. Infrastructura S5 S.A. la beneficiari si/sau
in afara sediilor proprii.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitdti a fost facuta pe baza autorizatiilor,
avizelor, aprobadrilor prevazute de lege cu incadrarea in standardele de calitate,
respectarea normelor igienico - sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea calitdtii mediului Tnconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate

intelectuald, etc.
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fn semestrul 1 2022 Consiliul de Administratie al Infrastructura S5 SA era compus din 7
(sapte) membri si condus de un presedinte, functia fiind detinutd de DI. Ceti Claudiu

Octavian.

In urma procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii,
desfisuratd conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/ 2011
privind Guvernanta Corporativd a fntreprinderilor publice, aprobatd prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completéarile ultericare (OUG nr. 109/2011), au fost
numiti administratorii neexecutivi ai societdtii pentru o perioada de 4 ani, prin
hotdrdrea AGA nr. 29/30.03.2021 in baza raportului final privind organizarea si
desfisurarea procedurii de evaluare/selectie prealabila pentru numirea membrilor CA

la INFRASTRUCTURA S5 S.A. S.A.

Componenta Consiliul de Administratie este:

1 | Ceti Claudiu Octavian Presedinte

2 Mustafa Geicun Membru |
3 | Patrascoiu Sever - Mihail Membru

4 Soare George-_Cristian-Ciprian Membru

5 Drég_an Romeo-lonel Membru

6 Morozan Mircea-Cristian Membru

7 Tocaciu Vlad-Alexandru | Membru N
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I Stadiul realizarii strategiilor de dezvoltare

Societatea Infrastructura S5 SA si-a stabilit ca obiectiv general dezvoltarea si
modernizarea infrastructurii, respectiv intretinerii/reparatiei de drumuri, astfel:

1. Tmbunitatirea conditiilor de viat3 al utilizatorilor prin promovarea calitatii si
eficientei acestor servicii;
Dezvoltarea durabil3 a serviciilor delegate;
Protectia si conservarea mediului inconjurator;
Cresterea gradului de protectie al sdnatatii populatiei;

Cresterea gradului de confort al cetdtenilor Sectorului 5;

@ voR W

Asigurarea desfasurarii activitatilor Tn conditii de siguranta.

Activitatile specifice serviciilor de administrare a domeniului public, in infrastructura,
respectiv activitatilor specifice serviciului public de administrare a domeniului public al
sectorului 5 Bucuresti, constau Tn lucrdri de fintretinere sireparatii curente a

infrastructurii rutiere pe raza teritoriala a Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti.

2. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico - materiaia

a) Principalii furnizori ai societatii Infrastructura S5 S.A. pentru semestrul 11 2022

au fost:

Suma lei

Denumire furnizor Articole
{cu TVA)

: AS EDILITARE&INFRASTRUCTURA | MIXTURA ASFALTICA
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' OPREA EDIL CONSTRUCT | BETON
EXPOPEDIA PUBLICITY SRL PIATRA SPARTA,NISIP -
VIAROM CONSTRUCT SRL | MIXTURA ASFALTICA,EMULSIE -
SYMMETRICA SRL BORDURA
DNC GENERATOR IMPEX STALPISORI

"ROMPETROL | COMBUSTIBIL ) )

b) Nu existd o dependent3 semnificativa a societatii comerciale fatd de un singur furnizor, a

carui pierdere ar avea impact negativ asupra veniturilor societatii.

3. Evaluarea activitatii de vanzare

Volumul veniturilor totale realizate la 31.12.2022 a fost in suma 38.278.043,56 lei.

n ceea ce priveste situatia concurentiald, societatea activeaza pe o piata concurentiald
avand in vedere ca nu este singura societate care efectueaza prestari servicii de
intretinere/reparatii drumuri,

Societatea a incheiat semestrul Il cu pierdere.

Pierderea contabild se preconizeaza a se recupera in urmdtoarea perioada.

4. Evaluarea aspectelor legate de angajatii INFRASTRUCTURA S5 SA

a) Numdérul mediu de salariati la 31.12.2022 a fost de 149 in cursul semestrului Il
al anului, au existat mai multe angajiri si in acelasi timp si plecari din societate. La data

de 31.12.2022 societatea Infrastructura S5 S.A. a avut un numar efectiv de 159 angajati.

infrastructuraS.ro
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Nivelul de pregatire al angajatilor este corespunzator postului ocupat.

Raporturile dintre Directorul General si angajati au fost de colaborare, Indrumare si

control. Nu au existat elemente conflictuale intre Directorul General si angajati.

5. Activitatea de baza a emitentului nu a afectat mediul inconjurdtor peste normele

legale

Nu au existat litigii cu privire la incalcarea legislatiei privind protectia mediului

inconjurator.

6. Evaluarea activitdtii Infrastructura S5 S.A. SA privind managementul riscului

Risc de pret: Societatea comerciald practicd tarife aprobate de Consiliul Local prin H.C.L.
in relatia cu U.A.T. si subordonatele acesteia, Tnsa profitul estimat pe baza acestora
poate fi influentat de evolutia pe piata a materialelor de constructii si a fortei de munca

specializata in domeniul de activitate specific.

Descrierea politicilor si a obiectivelor INFRASTRUCTURA S5 SA privind

managementul riscului

A. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

e Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare
sectie/structurd in parte prin dimensionarea corectd a personalului indirect

productiv;

infrastructuras.ro
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o Tehnologizarea societdtii prin investitii in achizitii de utilaje;

e Obiectivul General al societatii este intretinerea/reparatia de strazi apartinand
Sectorului 5 conform misiunii sale;

e FEvitarea contractirii de credite bancare purtatoare de dobanzi;

e Gasirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitatile si alte servicii;

e Analizarea cheltuielilor cu impozite, chirii si de intretinere a cladirilor, urmand
s3 se adopte solutii de micsorare a acestora, valorificate prin inchiriere sau

renuntare,

e Urmadrirea incadrarii in normele de deviz, in ceea ce priveste manopera.

B. Strategii privind dimensionarea eficientd a cheltuielilor de personal:

e Calificarea, policalificarea si conversia profesionald a angajatilor in vederea

acoperirii solicitarilor societatii.

C. Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobénzile si creditele bancare:

e Urmirirea incasdrii creantelor, astfel incdt societatea sa-si poatd plati la timp
datoriile catre furnizori si catre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor de stat,
purtitoare de majorari si penalitdti de intarziere, fara a apela la credite bancare;

e Asigurarea disponibilitatilor banesti astfel incat societatea sa nu apeleze la
credite bancare purtatoare de dobanzi;

e Incheiereade contracte-cadru cu plata la termen mai mare decét cel de incasare

pentru a diminua creditele bancare purtatoare de dobanzi.

D. Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activitatii

societatii:

infrastructuras.ro
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e Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecdtoresti cu profesionalism
si responsabilitate;

e Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate
si control intern managerial;

e Evaluarea dinamica a unor activitati care nu genereazd efect public sau eficienta
economica la nivelul scontat;

s Eficienta economica prin optimizarea permanenta a costurilor de productie si de
logisticd astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor
cerute de clienti 53 se realizeze cu costuri minime pentru acestia, precum si prin
promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitatii maxime in functionare;

* Competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a societatii, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societdtii, prin
instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de
profesionalism, precum si prin crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul
societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici
si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

o Grija fatd de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra
mediului;

e Imbunitatirea continud a relatiilor cu asociatii, cu alte autoritti locale, cu tertii,
cu autoritatile implicate, clientii, salariatii si orice alt partener si colaborator.
in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societitii, compania pune

accent pe obiective la nivelul activitdti economico-financiare, structurate in

conformitate cu Metodologia SMART, dupa cum urmeaza:

infrastructuras.ro
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o Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de
rotatie a debitelor-clienti, la nivelul anului 2022, care s asigure imbundatdtirea
valorilor din 2021;

o Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei
desfasurdri a activitatilor productive si a celor investitionale;

o Asigurarea implementérii Planului de Management, a Planului financiar si a
Politicii tarifare;

o Asigurarea unui grad ridicat de incasare a serviciilor facturate.

n acest sens a fost intocmit planul de afaceri si au fost calculati indicatorii relevanti,
indicatori mentionati si in Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie

majoritara.

Mentiondm cd alegerea indicatorilor de performantd au in vedere prevederile
Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, care prevede
ca la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici sd aiba n
vedere, dar fird a se limita la acestea, urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitdtilor administrative-
teritoriale privind Tmbunatitirea performantelor economico-financiare ale
operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politic3 salariald stabilitd prin legea anuald a

bugetului de stat;

infrastructuraS.ro
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c) criterile de performantd specifice si obiectivele cuantificate privind
reducerea platilor si creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea
profitului, a cifrei de afaceri, precum si cresterea productivitatii muncii,
prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de
administrare a Consiliului de administratie / Consiliului de supraveghere si a
planului de management al directorilor / membrilor directoratului
operatorilor economici;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora;

e) programele de investitii si dotdri, fundamentate Tn limita surselor legale de
finantare a acestora;

f) programele de reducere a platilor / creantelor restante.

Indicatorii de performanta si nivelu! acestora pe perioada 2021-2022 rezultati din planul
de administrare sunt in concordantd cu specificul activitatii societatii si a prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, ale Ordonantei Guvernului

nr.26/2013, ale Hotararii Guvernului nr.722/2016.

E. Strategii privind politica tarifara

La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societatii se afla politica tarifard, construita
pe principiul conform céruia preturile/tarifele sunt fundamentate avand in vedere

acoperirea costurilor.

infrastructuras.ro
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Pornind de la definirea pretului, ca fiind un instrument al pietei si un indicator al
realitatii, ajungem la cost. Notiunea de cost reprezinta expresia valorica a unui consum

de factori aducatori de venit.

Este foarte important s& mentinem o politicd tarifard bine fundamentatd cu
respectarea gradului de suportabilitate a clientilor, care, dublatd de o politica
investitionald coerentd, s& ducd in viitor la mentinerea si de ce nu, la cresterea

competitivitatii economice a societdtii.

Tarifele au fost elaborate pe baza indicatoarelor de norme de deviz nationale, prin
analizarea preturilor de pe piata liberd, precum si pe baza influentelor generate de
evolutia general3 a preturilor si tarifelor din economie.

Tarifele sunt fundamentate pe baza cheltuielilor de intretinere, amenajare spatii,
reparatii, cheltuieli de exploatare, cheltuieli cu amortismentele aferente capitalului
imobilizat Tn active corporale si necorporale, a cheltuielilor pentru protectia mediului, a

cheltuielilor financiare asociate creditelor contractate, precum si o cota de profit.

La fundamentarea tarifelor s-au avut in vedere niveluri ale cheltuielilor pentru lucrari si

servicii, incluzandu-se o cotd de cheltuieli indirecte si cheltuieli salariale.

. Executia bugetului de venituri si cheltuieli
Nrcrt. DenL_Jmire indicator Realizat
la 31.12.2022 (lei)
A ) Venituri Totale, din cal;e: 38.278.043,56

infrastructuras.ro
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Societatea a incheiat anul 2022 cu pierdere.

V. Analiza activitatii societdtii comerciale

A. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

1. ACTIVE IMOBILIZATE

1 Venituri din servicii prestate 33.117.695,F_
2 | Venituri din subventii de exploatare pt. plata ) .
| personalului 169.068,00
3 Venituri din subventii pentru investitii 5.304,37
e Venituri din productia de imobilizari corporale 62.628,37
5 Venituri din dobanzi - = - _8_77,24 |
6 Alte venituri din exploatare i £58.738,65
7 Venituri din sconturi obtinute 26.745,41
8 Venituri aferente costurilor serviciilor in curs de | "
executie 4.236.986,45
Rulaj venituri aferente costurilor serviciilor in curs
de executie 15.986,29
B Cheltuieli totale 42,324.393,07
c | pierdere 4.062.335,80

La data de 31.12.2022 societatea detinea active imobilizate in valoare de 10.939.498,54 lei

lei detalierea imobilizarilor fiind urmatoarea:
¢ Imobilizari necorporale

din care:

95.407,55 lei;

infrastructuraS.ro
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o Concesiuni. brevete. licente, marci comerciale 19.977.75 lei:
o Alte imobilizari necorporale 75.429.80 lei:
s Imobilizari corporale 10.644.172,49 lei;
din care:
o Constructii 153.125,00 lei;
o Terenuri 476.824,00 lei;
o Echipamente tehnologice(masini, utilaje 498.147,54 lei;
o Aparate si instalatii de masura 5.368,00 lei;
o Mijloace de transport 8.954.022,42 lei;
o Mobilier, aparatura birotica, alte active corp. 556.685,53 lei;
e Imobilizari financiare 133.390,13 lei;
¢ Imobilizari corporale in curs de executie 66.528,37 lei.
2. CREANTE
Creante/Active Circulante Sold la 31.12.2022 (lei)
Decontiri cu asociatii ) 15.293.061,15
Furnizori debitori (stocuri) - 23,21
Furnizori debitori (servicii) B 0
Avansuri imobilizari 0
Clienti ' 8.237.465,12
Clienti incerti 229.949,58
Creante personal . 0
Alte creante — sume de recuperat de la CASS 398.600,00
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Alte creante- buget 0.00

Creante BS impozit profit 49.065,00

TVA neexigibila 53.400,48

Cheltuieli inregistrate in avans 75.294,17

TOTAL 20.238.525,43

R |

3. CHELTUIELILE INREGISTRATE IN AVANS sunt in valoare total3 de: 75.294,17 lei.

4. CASA $I CONTURI! LA BANCI, ALTE VALORI

La data de 31.12.2022, societatea Infrastructura S5 S.A. are n sold suma de:

938.402,80 lei, reprezentand active circulante - casa, conturi la banci si alte valori.
5. DATORII
i Datorii Sold la 31.12.2022 (lei)
Datorii curente - 2889.375,99“
' Furnizori 6.906.772,77 |

Furnizori de imobilizdri 0
Furnizori facturi nesosite 11.514,2(_3 |
Personal salarii datorate, alte datorii cu personalul 775.590,37
Datorii cu personalul din retineri 17.688,00
Alte datorii cu personalul - garantii 27.2!,96,78
Contributii sociale , Impozit/salariu 228.695,00
Impozit/profit 0
TVA de platd 586.734,07
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Contributia asiguratorie pentru munca B 22.431,00
Alte taxe si impozite societate e i5.147,00
Alte datorii cu bugetul statului- majorari si penalitati 52.953,00
Alte sume primite cu caracter de subventii pentru 4.404,22
investitii
_Ajljst;ri pentru deprecierea creantelor clienti 229.949,58
Datorii necurente ) 150.529,13
TOTAL DATORII 9.039.905,12

a)

d)

INFORMATH PRIVIND SALARIATII SI MEMBRII ORGANELOR DE ADMINISTRATIE $I

CONDUCERE
Cheltuieli cu indemnizatiile acordate membrilor organelor de Administratie,

Conducere si Supraveghere, efectuate pana la data de 31.12.2022:

- Indemnizatii brute 1.875.844 lei;

Nu existd obligatii contractuale cu privire la plata pensiilor cdtre fostii membri ai

organelor de Administratie, Conducere si Supraveghere.

Nu s-au acordat avansuri si credite membrilor organelor de Administratie,

Conducere si de Supraveghere in timpul exercitiului.
Salariati:

- Numar mediu: 149 salariati;

- Cheltuieli Salarii brute 9.875.433 lei;

Cheltuieli cu contributii datorate de angajator (CAM):

256.588 lei;

Personal salarii datorate se refera la drepturile salariale platite salariatilor Infrastructura

S5 S.A. pentru luna decembrie, care s-au platit in funa ianuarie 2023.
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La momentul intocmirii prezentului raport, situatia economico -financiara a
societatii nu este definitivata pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2022,datele
prezentate putand sa sufere modificari pana la data inchiderii exercitiului aferent

anului 2022.

Evident ca strategia managementului societati este orientata catre eficientizarea
maxima a resurselor umane, cresterea veniturilor si implicit cresterea sumelor cuvenite

dividendelor acordate actionarilor.

V. Piata valorilor mobiliare emise de Infrastructura S5 S.A.
1. Societatea nu a distribuit dividende.
2. Societatea nu are filiale.

3. Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

VI Conducerea societatii Infrastructura S5 S.A.
6.1.a) Conducerea administrativad a societatii Infrastructura S5 S.A. este asigurata de

Consiliul de Administratie format din urmatorii membrii:

1 Ceti Claudiu Octavian Presedinte

2 Mustafa Geicun Membru

3 o Patrascoiu Sever - Mihail Membru B
4 Soare George-Cristian-Ciprian Membru

5 ) Dragan Romeo-lonel Membru ]
6 Morozan Mircea-Cristian Membru

infrastructuras.ro
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| 7 | Tocaciu Viad-Alexandru Membru
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b) Nu existd niciun fel de acord, intelegere sau legdturd de familie intre membrii
Consiliului de Administratie si 0 altd persoana, datorita cdreia acestia au fost numiti ca
membrii in Consiliul de Administratie,

¢) Membrii Consiliului de Administratie nu detin actiuni la societate.

d) Membrii Consiliului de Administratie nu au fost implicati in ultimii 5 ani Tn nici un
litigiu cu societatea.

e} In conformitate cu atributiile stabilite prin intermediul Actului Constitutiv al societdtii
Infrastructura S5 S.A., Consiliul de Administratie identificd mecanismele necesare care
conduc la realizarea intregului volumul de activitate prin mijloace proprii in ceea ce
priveste resursele umane materiale si de productie.

6.2. Conducerea executivi a societatii Infrastructura S5 S.A. este asigurata de Directorul

general.

Directorul General nu a fost implicat in ultimii 5 ani Tn niciun litigiu.

in vederea executarii obiectivelor, a planului de investitii si pentru realizarea obiectului
de activitate al societdti, Managementul societdtii, sub coordonarea si supravegherea
Consiliul de Administratie implementeaza instrumente manageriale care au ca scop
imbunatatirea continud a eficientei operationale in ceea ce priveste planificarea si
executia de lucrdri cu asigurarea unui control riguros al costurilor [a nivelul celor mai
performanti operatori din piata in scopul imbunatatirii nivelului de calitate al lucrarilor

executate.

Tn cursul semestrului Il al anului 2022, la nivelul societatii Infrastructura S5 S.A. au fost

luate un numar de 54 Decizii si Dispozitii de catre Directorul General in vederea
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fmbunatatirii eficientei operationale si a imbunatatirii nivelului de calitate al lucrdrilor

executate, a planificirii si executiei lucrarilor cu un control riguros al costurilor.

VIl.  Situatia litigiilor aflate pe rol pentru semestrul il 2022

1. Dosar nr. 15159/302/2022

Reclamant: Distrigaz Sud Retele S.R.L.
Parat: Infrastructura S5 S.A.

Stadiu; fond - Judecatoria Sector 5
Obiect: cerere cu valoare redusa

Termen fixat la 01.02.2023

Dosar nr. 26771/3/2022

Stadiu: Fond Tribunalul Bucuresti

Reclamant: Titica Niculae-Florin
parat: S.C. Infrastructura s5 S.A.
Obiect: pretentii contract mandat — clauza de neconcurentd

Termen: fara citatie

3. Dosarnr. 2684/ 93/2022
Stadiu: Fond Tribunalul lifov
Reclamant: AS EDILITARE & INFRASTRUCTURA S.R.L.

Parat: Infrastructura S5 S.A.

Obiect: pretentii — plati restante contract

infrastructuras.ro
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Termen: fara citatie.

4. Dosar nr. 25879/ 3/ 2022

Stadiu: Fond Tribunalul Municipiului Bucuresti

Reciamant: Popa Daniela
Parat: Infrastructura S5 S.A.
Obiect: contestatie decizie de concediere

Termen: in data de 18.01.2023

5. Dosar nr. 30802/3/2022

Stadiu: Fond Tribunalul Municipiului Bucuresti

Reclamant: DOROJAN STEFAN-CATALIN
Parat: Infrastructurd S5 S.A.
Obiect: contestatie decizie de concediere

Termen: fara citatie

6. Dosar nr. 25600/3/2021

Stadiu: Fond Judecitoria Sectorului 5 al Municipiului Bucuresti

Reclamant: GRIGORE GEORGIANA
Parat: Infrastructura S5 S.A.
Obiect: pretentii contract mandat

Solutie: termen in data de 07.02.2023

7. Dosarnr. 19568/3/2021

Stadiu: Fond Tribunalul Municipiului Bucuresti

Reclamant: DIMA GHEORGHE
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Parat: Infrastructurd S5 S.A.

Obiect: anulare act administrative somatie nr. 71791/15.06.2022 si dispozitia
851/27.01.2021 privind desfinntarea gardului imobilului situat in str. Darasti, nr. 11,
sector 5, Bucuresti

Solutie: suspendat pana la solutionarea definitive a dosarului nr. 19804/302/2021.

Litigii solutionate sem. II:

1. Dosarnr.14566/3/2022
Reclamant: Diaconu Oana-Cristina
Parat: Infrastructura S5 S.A.
Obiect: contestatie decizie de concediere

Solutie: 1a act de renuntarea reclamantei la judecata. Cu recurs in 30 de zile de la comunicare
care se va depune la Tribunalul Bucuresti, Sectia a VIl a Conflicte de Munca si Asigurari
Sociale. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei,
astazi, 10.08.2022.

Document: Hotarare 5224/2022 10.08.2022
2. Dosarnr.6943/2/2022

Reclamant: ASOCIEREA CNC ROMCENTER SRL — DAVID MAG IRONES SRL PRIN LIDER
AL ASOCIERII CNC ROMCENTER
Parat: infrastructurd S5 S.A.

Obiect: litigiu privind achizitiile publice - contestatie atribuire DEC.1924/C9/1953/14/09/2022
Solutie:Respinge plingerea, ca nefondata. Respinge cererea de acordare a cheltuielilor de judecatd
formulatd de intimata OSIMO COM SRL. Definitivd. Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozitia
partilor de catre grefa instantei, azi, 19.10.2022.

>
7=
'*.:l- ?&"‘a '!x!.-f
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Reclamant: Diaconu Daniela-Emilia
parat: Infrastructurd S5 S.A.

Obiect: contestatie decizie de concediere

Solutie: Anuleazi Decizia nr. 41/26.02.2021. Obliga parata la reintegrarea reclamantei pe postul si
functia detinute anterior concedierii. Obliga parata la plata cdtre reclamantd a unei despdgubiri egale
cu salariile indexate, majorate si reactualizate si cu celelalte drepturi de care ar fi beneficiat
reclamanta de la data incetdrii raporturilor de munca si pana la efectiva reintegrare, la care se adauga
dobanda legald calculatd de la data scadentei pand la data platii efective. Obliga intimata cdtre
reclamants la plata dobanzii legale aferente drepturilor salariale cuvenite pentru luna februarie 2021.
+ obliga intimata la cheltuieli de judecata in val de 3000 lei. Respinge in rest actiunea ca neintemeiata.
Cu drept de apelin 10 de zile, cererea de apel se depune la Tribunalul Bucuresti Sectia a Viil-a Conflicte
de Munca si Asigurari Sociale, sub sanctiunea nulitdtii. Pronuntatd, azi 17.11.2021, prin punerea
soluttel la dlspozma partilor prin mijlocirea grefei instantei.

‘ 2 pe scurt: Respinge cererile de apel, ca nefondate. Definitivd. Pronuntatd astazi, 31.10.2022,
prin punerea solutiei la dispozitia  partilor, prin  mijlocirea  grefei instantei.
Document: Hotarare 5825/2022 31.10.2022

4. Dosarnr.21112/302/2022

Reclamant: Safe&Consulting S.R.L.
Parat: Infrastructurd S5 S.A.

Obiect: ordonanta de plata

Solutie: Respinge cererea de chemare in judecatd, formulatd de creditoarea
SAFE&CONSULTING OFFICE SRL, in contradictoriu cu debitoarea SC INFRASTRUCTURA DF5 SA,
ca inadmisibil3 pe calea ordonantei de platd, conform art.1.014 si urm. C.pr.civ. Respinge ca
neintemeiatd cererea creditoarei privind cheltuielile de judecatd. Cu drept de cerere in
anulare in termen de 10 zile de la comunicare. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia
partilor de catre grefa instantei, astazi, 15.11.2022.

5. Dosar nr. 12790/302/2022

Reclamant: Infrastructura S5 S.A.

Parat: DMV PROSAL Consulting S.R.L.
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Obiect: contestatie cheltuieli executare

Solutie Admite in parte contestatia la executare formulata de contestatoarea SC INFRASTRUCTURA

S5 SA in contradictoriu cu intimata DMV PROSAL. Anuleazd in parte incheierea privind cheltuielile de
executare silitd din data de 19.05.2022, emisa in dosarul de executare nr. 419/2021 al SPE] Victoria,
in ceea ce prive?te cheltuielile de executare silitd reprezentdnd onorariul executorului judecatoresc de
9282 lei, cheltuieli care vor fi diminuate la 4000 lei, precum si celelalte cheltuieli de executare silita care
se vor reduce de la suma de 198,50 lei la suma de 171,40 lei, urmand a se modifica In acest sens toate
actele de executare subsecvente realizate in dosarul de executare nr. 419/2021 al SPE] Victoria.
Dispune intoarcerea executdrii in sensul restituirii citre contestatoare a diferentei de 5282 lei. Dispune
radierea din Registrul National de Publicitate Mobiliara a avizului nr. 2021-12201438129885-PBU din
11.11.2021. Obliga intimata sd achite citre SPEJ] Victoria suma de 142,80 lei reprezentand
contravaloarea cheltuielilor ocazionate de fotocopierea i comunicarea dosarului de executare nr,
419/2021. Obliga intimata la plata catre contestatoare a sumei de 400 lei reprezentand cheltuieli de
judecata. Cu drept de apel in termen de 10 zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la
Judecétoria Sectorului 5 Bucuresti. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea
grefei instantei astdzi, 06.12.2022.
Document: Hotarare 9466/2022 06.12.2022

6. 14388/3/2021 (2118/2022 )

Reclamant: Cigulea Andrian
Parat: Infrastructura S5 S.A.
Obiect: contestatie decizie concediere

Solutie Respinge apelul ca nefondat. Respinge cererea apelantului de acordare a cheltuielilor de
judecatd ca neintemeiatd. Definitivd. Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin
mijlocirea grefei instantei azi, 23.11.2022.
Document: Hotardre 6561/2022 23.11.2022

Fond:

Solutia pe scurt: In baza art. 406 C.p.civ, ia act de renuntarea reclamantului la judecata capatului de
cerere avand ca obiect plata orelor suplimentare. Respinge actiunea n privinta celorlalte pretentii, ca
neintemeiatd. Cu apel in termen de 10 de zile de la comunicare, ce se depune la Tribunalul Bucuresti-
Sectia a Vlll-a. Cu recurs in termen de 30 zile de la comunicare, in privinta renuntérii la judecatd, ce se
depune la Tribunalul Bucuresti-Sectia a Vlll-a. Pronuntata astazi, 22.11.2021, prin punerea solutiei la
dispozitia partilor de catre grefa instantei.
Document: Hotardre 22.11.2021

IX. Situatia achizitiilor conform Procedurii nr PS-AQ1 Editia 1, Revizia 1, aprobata prin

Decizia nr. 60/13.10.2022 a Consiliului de Administratie - ANEXA 1.
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X. Guvernanta Corporativa

infrastructura S5 S.A. se confarmeazi principiilor relevante de guvernantd corporativa,
in ceea ce priveste transparenta si comunicarea cu investitorii, integritatea procesului
de raportare financiard si eficacitatea controalelor interne. Pentru anul in curs,
emitentul isi propune si continue formalizarea proceselor interne de guvernantd
corporativd, si dezvolte sau imbunatateascd politicile si procedurile aplicabile in

prezent si sd revizuiasca conditiile generale de conformitate.

Activitatea Consiliului de Administratie s-a fundamentat in totalitate pe legislatia
aplicabild societatilor comerciale din Roménia, coroboratd cu legislatia specifica
administratiei publice, respectiv:

- legea nr. 3171990, privind societdtilor comerciale, cu maodificarile si
completarile ulterioare;

- Actul constitutiv al societatii Infrastructura S55.A,;

- legea nr. 51/2006 privind servicile comunitare de utilitdti publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

- 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizatd;

- Hotararea Guvernului nr 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea nr. 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu

modificarile si completarile ulterioare;
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- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in

exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,

prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Tn semestrul 1l 2022, Consiliul de Administratie s-a intrunit lunar in cadrul sedintelor

ordinare, prezenta Administratorilor fiind de 100%. Astfel au fost emise un numar de40

decizii:
[ Nr. ) . o R
Decizie Data Continut

36 04.07.2022 Demisie Director General Titica Florin si plata drepturi
contract mandat

37 04.07.2022 Numire director interimar Alionte Gheorghe — 4 luni

38 04.07.2022 gzjmarare procedura selectie Dir. General si Dir. General

39 19.07.2022: Luare act de demisia dl. Alionte Gheorghe -

40 19.07.2022 N.umlre provizorie Florer\tm Corbuleanu in functia de
Director General — 4 luni

a1 19.07.2022 Numire pro.wzone Sere(?lxuc Mircea in functia de Director

| General Adjunct — 4 luni o

4 19.07.2022 Aproba modificarea Qrgamgramel, ROI_T, stat functii,
adaugare nou post director general adjunct

43 16.07.2022 Aprobare'dgmarare procefjura de selectie prealabila Dir.
General si Dir. General Adjunct -

44 11.08.2022 Luare act concluzii rap. Cenzori mai-iunie 2022

45 11.08.2022 Raport activitate CA sem. | 2022 si DG. Trim. | si i 2022

46 11.08.2022 Avizare bilant contabil Ia 30.06.2022

| . ] : -l —— -. . - I

47 11.08.2022 Numire Dir. General Adj. In persoana dlui. Simion Pau
Eduard -

48 11.08.2022 Aprobare procedura evaluare masini si utilaje

e

ol
Wiy
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Aprobare procedura achizitii cu amendament {dupa

- 49 B obtinere pdv juridic)
50 11.08.2022 Aprobare organigrama, stat functii, ROF
53 23.09.2022 Aprobare BVC pentru anul 2022 si BVC rectificat IV
54 23.06.2022 Avnz§rg proiect de modlftcar?a Reg. Serviciului Public de
| Administrare al Infrastructurii
Aproba valorificarea prin inchiriere sau vanzare a
55 23.09.2022 bunurilor ce au facut obiectul Rap. de evaluare bunuri
mobile B
56 23.09.2022 Adaugare 4 coduri CAEN (comert cu masini) ]
57 23.09.2022 Aproba limita cpmpetente DG tranzactii pana la
TVA
Imputernicire DG de a solutiona solicitarea din partea
58 23.09.2022 PMB cu privire la implementarea masurii nr. 15 din Dec.
Curtii de Conturi nr. 65/2 din 12.07.2022
59 13.10.2022 Aproba evaluare teren str. Serbota nr. 1A
Au luat act de HCL Sector 5 nr. 163/06.10.2022, se
60 13,10.2022 aproba Procedura de Sistem privind procesul de
aprovizionare/achizitii revizuirea |
Se aproba nominalizarea Presedintelui CA de a face parte
61 10. )
13:10:2022 din comisia de selectie prealabila pentru DG si DGA
62 14.11.2022 Luare act de concluziile Comisiei de Cenzori |
Se aproba Rapoartele celor 3 directori pentru perioada
63 14'11'2022_ 01.08.2022-31.1.20.2022
64 14.11.2022 Prelungire mandat Director General cu 2 luni
65 14.11.2022 Pr'elunglre mand.at Director General Adjunct (Serediuc
Mircea) cu 2 luni
66 14.11.2022 Prelungire mand.at Director General Adjunct {Simion Paul
L Eduard) cu 2 funi B
67 14.11.2022 Aprobare noua sigla infrastructura 55 S.A.
68 14.11.2022 Aprobare lista furnizori Infrastructura 55 S.A.
69 |

14.11.2022

Aprobare contracte cadru Unitip, Item-V, Bedamiro

infrastructuras.ro
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70 T 19.12.2022 Avizare BVC 2022 rectificat V )

/1 i Avizare BVC pentru anul 2023

e 19.12.2022 Aproba Organigrama, Stat functiisiROF

3 19122082 Aproba Lista de furnizori actualizata Infrastructura S5 S.A.
Aoroba modifi = : .

y BT 5 ln;]ncrgsbtruc fﬂ?;ﬁl |.I5tEI de tarife practicate de ) )

75 19.12.2022 Aproba lista utilaje pentru servicii deszapezire

76 19‘12'2022_ ‘Schimbare secretar CA

De asemenea au fost adoptate 22 hotdrari ale Adunarii Generale a Actionarilor si

aprobate dupa cum urmeaza:

Nr. Hotdrare Data Continut
18 11.08.2022 Luare act concluzii rap. Cenzori mai-iunie 2022
Aproba Raport activitate CA sem. | 2022 si DG.
- 1_9 _ i | Trim. 1 si [1 2022
20 11.08.2022 Aprobare bilant la data de 30.06.2022
21 26.08.2022 Aprobare organigrama, ROF si stat de functii
22 26.08.2022 Aproba adaugare Cod Caen 4677 B
23 12.09.2022 Aprobare tranzactie in relatia cu Intensa Bank
24 12.09.2022 Schimbare reprezentant CL S5 in relatia cu
InfrastructuraS5
25 23.09.2022 Aproba BVC anul 2022 rectificat IV

infrastructura5.ro
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Avizare proiect de modificare a Reg. Serviciului
26 202008 Public de Administrare al Infrastructurii
Aproba valorificarea prin inchiriere sau vanzare a
27 23.09.2022 bunurilor ce au facut obiectul Rap. de evaluare
L - bunuri mobile B
28 23.09.2022 Adaugare 4 caduri CAEN {comert cu masini)
29 23.09.2022 Aproba hmlt:E! competente DG tranzactii pana la
lei + TVA )
30 13.10.2022 Aproba evaluare teren str. Serbota nr. 1A
31 13.10.2022 Aprobare procedura de achizitii
32 13.10.2022 Actuahzare'stlfd.lu de oportunitate si R.O.F. (ctr.
cadru cu Primaria Sector 5) o
33 14.11.2022 Luare act rapoarte cenzori iulie-septembrie 2022
34 14.11.2022 Aprobare .Ilsta flfr‘r-nz'orl ) eF.onomlc diverse
(program investitii, lista mijloace)
35 14.11.2022 Aproba-re contr'acte cadru Unitip, ITEM-V,
- - Bedamiro Holding
36 20.12.2022 Aprobare BVC 2022 rectificat V
b
37 20.12.2022 Aproba proiectie buget pentru anul 2023
38 20.12.2022 Aproba lista de furnizori actualizata
39 50.12.2022 Aproba List3 de tarife ce vor fi practicate de
| Infrastructura S5 S.A.
40 20.12.2022 Numire secretar AGA
OBIECTIVE STRATEGICE
a. Activitatea societatii trebuie s aibd un caracter economico-social;
b. Activitatea societitii trebuie sd aiba un caracter tehnico-edilitar;

infrastructura5s.ro
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Societatea trebuie sa isi desfasoare activitatea n domeniul furnizarii/prestarii serviciilor

de amenajare si intretinere a spatiilor verzi pe infrastructura tehnico edilitard existenta.

c. Societatea va raspunde unor cerinte si necesitéti de interes public;

d. Societatea va avea caracter permanent si regim de functionare continuu;
Necesitétile de interes public presupun furnizarea acestor servicii in regim

continuu. Societatea trebuie sa raspunda acestor cerinte prin asigurarea activitatilor in

mod permanent.

e. Societatea trebuie sd ofere servicii care sa asigure o infrastructura tehnico-
edilitard adecvata;

Este necesar in vederea mentinerii pe o piatad concurentiald a furnizorilor de
utilitdti publice si pentru cresterea satisfactiei locuitorilor, ca societatea sa presteze
servicii de calitate, cu acoperirea costurilor de functionare, pe principii de eficienta
economicd. De asemenea, societatea trebuie sd isi adapteze permanent dotdrile

materiale si resursa umana, pentru a asigura niste servicii adecvate.

f.  Societatea trebuie s3 fie organizaté pe principii economice si de eficientd, sa isi
recupereze costurile de exploatare sau de investitii prin preturi si tarife si sa aiba un
profit rezonabil;

1. Strategii privind reducerea costurilor de functionare:

a. Incadrarea in cotele de cheltuieli indirecte si de profit aprobate pentru fiecare
sectie/structura n parte prin dimensionarea corectd a personalului indirect
productiv;

b. Tehnologizarea societatii prin investitii in achizitii de utilaje;

¢. Evitarea contractdrii de credite bancare purtdtoare de dobanzi;

infrastructuras.ro
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d. Gisirea unor solutii pentru reducerea costurilor cu utilitdtile si alte servicii;

e. Urmarirea incadrarii Tn normele de deviz, in ceea ce priveste manopera;

2. 'Strategﬂ privind dimensionarea eficientd a cheltuielilor de personal:

a.  Pentru perioade limitate de timp in care conditiile meteo nu mai permit
executarea lucrarilor specifice societatii sau dacd volumul de lucrari se va micsora,
va fi adoptatd ca si solutie legald, intreruperea temporard a activitafii, prin
modalitatea stabilitd de conducere;

b.  Calificarea, policalificarea si conversia profesionald a angajatilor in vederea

acoperirii solicitarilor societatii.

3. Strategii privind reducerea cheltuielilor cu dobanzile si creditele bancare:

a.  Urmiarirea incasarii creantelor, astfel incat societatea sa-si poata plati la timp
datoriile catre furnizori si citre bugetul de stat si bugetul asigurarilor de stat,
purtitoare de majorari si penalititi de intrziere, fard a apela la credite bancare;

b.  Asigurarea disponibilitatilor banesti astfel incit societatea sa nu apeleze la credite
bancare purtatoare de dobdnzi;

c. incheierea de contracte cadru cu plata la termen mai mare decat cel de incasare;

4. Alte actiuni si strategii pentru consolidarea si continuitatea activitatii

societatii:

a. Gestionarea litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti cu profesionalism si

responsabilitate;

infrastructuraS.ro
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b.  Implementarea unui sistem de management integrat calitate-mediu-securitate si
control intern managerial;
¢.  Evaluarea dinamica a unor activitati care nu genereaza efect public sau eficienta

economica la nivelul scontat;

d.  Eficienta economica prin optimizarea permanenta a costurilor de productie si de
logisticd astfel incat atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor
cerute de clienti sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia, precum si prin
promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel Thcat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform
principiului eficientei costului si a calitdtii maxime in functionare;

e. Competenta profesionald prin cresterea eficientei generale a societatii, prin
corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societdtii, prin
instruirea permanentd a personalului  pentru cresterea gradului de
profesionalism, precum si prin crearea unui mediu favorabil Tnvatarii Tn cadrul
societatii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

f. Grija fatd de mediu prin eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

g. Tmbunétatirea continud a relatiilor cu asociatii, cu alte autoritati locale, cu tertii,

¢u autoritatile implicate, clientii, salariatii si orice alt partener si colaborator.

PRESEDINTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Ceti Claudiu Octavian
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